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PRESENTACION

Como institucidn que promueve la transparencia vy la rendicién de cuentas, es
nuestro compromiso estructurar un adecuado programa anual de frabajo basado
en un presupuesto que esté apovado de una prevision y planificacién de la
fiscalizaciéon; en este sentido es necesario proyectar una directriz de actuacién
motivada por las necesidades detectadas para poder alcanzar nuestra misién de
fiscalizar los recursos publicos contribuyendo al buen gobierno.

El Programa Operativo Anual (POA) es un instrumento programdatico presupuestal,
a través del cual pretendemos poner en marcha nuestras estrategias y lineas de
accién en este ano 2025 y que de manera esperanzadora sea una base sdlida en
la busqueda del logro de objetivos de nuestro plan estratégico multianual 2023-
2030. H presente documento responde a la importancia de establecer una guia
calendarizada sobre la cual se encaminan nuestras acciones de manera eficiente
y eficaz, sin dejar de lado la economia y calidad bajo los principios de integridad y
profesionalismo.

Hoy en dia se busca que se practique un ejercicio del recurso de manera
adecuada y honesta, para poder sacar a México de ésta metdastasis en la cual se
encuentra; lo principal y mdés importante, es considerar que dicho POA que
proyectamos, estd orientado hacia el logro de metas sustantivas y medibles; lo cual
nos permitirc predicar con el ejemplo promoviendo entre las demdas instituciones y
entes fiscalizables la planeacion, para que ellas a su vez se organicen de manera
tal que., centrando sus decisiones en los resultados obtenidos, disefen una
planeacién estratégica alcanzable, mantengan una medicidn e informacidn
sencillas y utilicen la informacion resultante para el aprendizaje, su crecimiento, la
toma de decisiones, la transparencia y la rendicidén de cuentas.



GLOSARIOS

De abreviaturas
ASED: Auditoria Superior del Estado de Durango.

EFSL: Entidades Fiscalizadoras Superiores Locales.

ISSAl: Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores en el
sector publico.

NPASNF: MNormas Profesionales de Awvuditoria del Sistermna Nacional de
Fiscalizacion.

OIC's: Organos Internos de Control.
PAA: Programa Anual de Auditorias.

POA: Programa Operativo Anual.



De términos
Programa Operativo Anual (POA): Es un instrumento programatico presupuestal,
que detalla las acciones especificas que la ASED planea llevar a cabo durante
un ano para alcanzar sus objetivos estratégicos y lineas de accion.

Actividades: Son las acciones especificas que se realizan dentro del marco del
POA, diseniadas para confribuir al logro de los objetivos establecidos con la
ejecucion de estas.

Responsables: Son las unidades administrativas que, de manera individual o en
coordinacién con las demdas unidades administrativas involucradas, tienen la
responsabilidad de llevar a cabo las actividades incluidas en el POA. Estos ser@n
los encargados de asegurar que las tareas se completen de manera efectivay
dentro del plazo establecido.

Metas: Son los resultados cuantificables y especificos que se pretenden alcanzar
anualmente en el desamrollo de las actividades establecidas en el POA, las cuales
pueden ser ejecutadas de manera mensual, bimestral, trimestral, cuatrimestral,
semestral o anualmente, estas se expresan en cantidad numeérica, porcentaje,
una cadlificacién, entre oftros, dependiendo de su naturaleza. Las metas
proporcionan una medida clara del progreso hacia los objetivos
organizacionales, siempre y cuando las condiciones para su cumplimiento asi lo
propicien.

Unidad de medida: Consiste en los entregables utilizados para cuantificar el
progreso hacia el logro de las metas establecidas.

Periodicidad: Identificacion del tiempo en que la unidad administrativa realiza la
actividad planificada dentro del POA, pudiendo verse afectada por factores
internos y externcs, legales. ajustes al mismo, entre otros.



La Auditoria Superior del Estado de Durango (ASED) cuenta con facultades vy
atribuciones para fiscalizar los ingresos y egresos, el manejo, la custodia vy la
aplicacion de recursos que gjerzan las entidades fiscalizadas y realizar auditorias
sobre el desempeno, emitiendo las recomendaciones correspondientes como lo
establece el articulo 86 de la Constitucidn Politica del Estado Libre y Soberano de
Durango. A su vez de conformidad a los articulos 6 v 12 de la Ley de Fiscalizacién
Superior y Rendicion de Cuentas para el Estado de Durango, se establecen los
elementos que podra considerar la ASED para su fiscalizacion, la cual tiene
principalmente como objeto evaluar los resultados de la gestion financiera, verificar
el cumplimiento de los objetivos contenidos en los programas y promover las
acciones correspondientes para la imposicion de sanciones administrativas por
faltas administrativas graves; asi como las denuncias o querellas por la posible
comision de algiun delito que se adviertan derivado de sus auditorias e
investigaciones.

La fiscalizacion de la Cuenta Publica que realiza la ASED se llevard a cabo de
manera posterior al término de cada ejercicio fiscal, una vez que el Programa
Anual de Auditorias (PAA) esté aprobado por el Auditor o Auditora Superior, tiene
caracter externo vy, por lo tanto, se efectia de manera independiente y autdénoma
de cualquier otra forma de control o fiscalizacién que realicen los Organos Internos
de Control (OIC's) o cualquier otro ente fiscalizador.

Las Normas Profesionales de Avuditoria del Sistema Nacional de Fiscalizacion
(NPASNF) incluyen tanto requerimientos para la fiscalizacion del sector publico a un
nivel organizacional, como los elementos necesarios para apoyar a los miembros
del Sistema Nacional de Fiscalizacion (SNF) en su labor de auditoria en el desarrollo
de su propio enfoque profesional, de conformidad con el marco legal aplicable.

Nuestra planificacion en términos generales, inicié su proceso de integracion con
las propuestas de las diferentes direcciones, coordinaciones y areas de la ASED.

En el tema de la fiscalizacion se integraron las acciones propuestas por parte de los
involucrados considerando los criterios de:



El universo total de
los entes publicos
que por mandato
de Ley, la Auditoria
Superior del Estado
debe considerar
para sus auditorias

La recurrencia
en las
cbservaciones

Los presupuestos
autorizados




Asimismo, se incluyen las actividades del resto de las areas que intervienen de
manera directa e indirecta en nuestras funciones para el adlcance de nuestros
objetivos y metas institucionales; el resultado de esta colaboraciéon conjunta se
refleja a través del presente documento formal denominado Programa Operativo
Anual (POA).

Es importante recordar que un plan es un proceso mediante el cual se toman
decisiones en equipo sobre los objetivos y metas, estos se deben alcanzar con
ciertas actividades y en un periodo determinado; por lo tanto, es un documento
que muestra las acciones de manera detallada, cuantificada y con tiempos de
ejecucion.



Nuestro desempefio institucional esta orientado en un plan anual estructurado
basado en un Plan Estratégico multianual (2023-2030) lo que permitird a la ASED
alcanzar su mision y visién bajo ciertos principios y/o valores.




Al contar con estas direcinices institucionales nos permite legitimar nuestras
acciones, asi como identificar la responsabilidad que conduzca el actuar del
personal de manera integra con la participacion y representacion en todos los
niveles jerarquicos de la ASED, con aporte al combate a la comupcion, la
transparencia y la rendicion de cuentas, asi como el acceso al publico sobre
nuestra gestion.

Las Entidades Fiscalizadoras Superiores Locales (EFSL) estan llomadas a predicar
con el ejemplo, tal y como se establece en las Normas Internacionales de las
Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAl), “Principios de Transparencia y Rendicion
de Cuentas”. La I85Al 20 indica que la fransparencia, cuando se aplica de forma
coherente, es una fuerza poderosa y eficaz en la lucha confra la comupcion,
fortalece y mejora la gobermanza, asi como la promocion de la rendicion de
cuentas.

Es necesario considerar que, dentro de nuestro Programa Operative Anual, las
responsabilidades proporcionen una direccion estratégica, aseguren el logro de los
objetivos, confrolen el riesgo y. se utfilicen los recursos con responsabilidad,
transparencia y rendicion de cuentas. Nuestra actualidad exige innovaciéon a las
Entidades de Fiscalizacion para revisar la eficiencia y eficacia en sus metodologias
de auditoria y afrontar los nuevos retos que la sociedad exige.



En México la transparencia y la rendicion de cuentas son pilares imprescindibles de
la gestion publica, podemos entender la fransparencia como la publicidad en la
actuacion de los servidores publicos al frente de las instituciones y es necesaria para
el ejercicio de la rendicion de cuentas, es decir, abrirse al escrutinio publico vy la
participacion activa de la sociedad.

En atencién al principio de legalidad que rige la funcién de fiscalizacion superior,
la ASED fiene la obligacion de ejercer sus atribuciones con estricto apego a las
disposiciones juridicas.

De conformidad con lo establecido en el articulo 85 y 84 de la Constitucion Politica
del Estado libre y Soberano de Durango, la Auditoria Superior del Estado es &l
organo del Congreso del Estado, encargado de fiscalizar y evaluar el desempenio
de la gestion gubemamental de los Poderes y los municipios, sus entidades vy
dependencias, asi como las administraciones paraestatales y paramunicipales,
organismaos descentralizados de caracter estatal o municipal, fideicomisos publicos,
mandatos, instituciones y organos constitucionales auténomos, y cualquier otro
ente publico en materia de fondos, recursos locales y deuda plblica.

Para dar alcance a nuestra mision, se desarrollaron objetivos especificos en
colaboracion con las direcciones, departamentos, coordinaciones y areas de la
ASED., estos objetivos detallan los responsables, las metas y acciones que al llevarlas
a cabo sumaran resultados hacia el logro del objetivo general como se muestra a
continuacion:



Objetivo General: contribuiralbuen gobierno

Objetivo Especifico 1

Fomentar la calidad y mejora en el proceso de
fiscalizacidn para que se realice de manera mas
eficiente para que garanticen estandares de
calidad.

1.1

1.2

1.3

1.4

1.5

Actividades

Fiscalizar la Cuenta Publica del Gobierno del
Estado, los Organismos Autonomos y los
Municipios del Estado; asi como la gestion
financiera de los Poderes del Estado y los
Organismos PuUblicos Descentralizados
Municipalesatravés de la practica de auditorias.

Analizar la documentacién presentada por los
entes fiscalizables para tratar de desvirtuar y
solventar las observaciones derivadas de la
fiscalizacion ala Cuenta Publica.

Reuniones en el Congreso para la aprobacion de
las Iniciativasde Leyes de Ingresos.

Realizar visitas de valoracién a los Municipios
para la aplicacion de procedimientos de
auditoria de campo en las instalaciones del
Municipioy compulsasante terceros.

Acudir a las reuniones convocadas por el H.
Congreso del Estado para la discusion de las
cuentas publicas.

Responsables Metas

16

Direccion de
Fiscalizacion
Gubernamental,
Direccion de 116
Fiscalizacion a
Municipios y
Direccidon de

Fiscalizaciéon a 40
Entidades

21

40

Unidad de
medida

Entes publicos

Entes publicos

Entes publicos

Visitas

Informes

Periodicidad

Mensual

Mensual

Anuel

Mensual

Mensual



Objetivo Especifico 2

Prevenir el incumplimiento de las disposiciones
legales aplicables respecto a la planeacion,
contratacion, ejecuciény control de la obra publica.

2.1

2.2

Actividades

Revisar la correcta aplicacion de los recursos
destinados a obra puUblica a través de la
inspeccion a los registros contables para evitar el
uso inadecuadode los recursos.

Verificar que las obras se adjudicaron y
contrataron de acuerdo a la normativa aplicable
mediante la revision a los expedientes unitarios y
la inspeccion fisica de las obras para dar
cumplimiento a los procesos establecidos en la
Ley.

Responsables Metas

39
Direccion de
Fiscalizacion a la
Obra Publica

48

Unidad de
medida

Entes publicos

Entes publicos

Periodicidad

Mensual

Mensual



Objetivo Especifico 3

Administrar de manera eficiente los recursos
humanos, financierosy materiales.

3.1

3.2

3.3

3.4

Actividades

Administrar los recursos financieros y materiales
del ejercicio.

Fortalecer la gestién de los procesos internos y
proporcionar el recurso humano necesario con
las competencias adecuadas para mejorar la
operatividad de la Auditoria.

Gestionar y administrar de manera transparente
el patrimonio.

Convocaral Comité de adquisiciones.

Responsables

Direccién de
Administraciony
Finanzas

Direccion de
Administraciény
Finanzas en
coordinacion con
Patrimonioy la
Direccion de
Sistemas de
Informacion.

Direccién de
Administraciony
Finanzas

Metas

12

24

Unidad de
medida

Estados financieros

Informes

Inventarios

Reuniones

Periodicidad

Mensual

Bimestral

Semestral

Trimestral




Objetivo Especifico 4

Coadyuvar con las diversas unidades
administrativas que integran la Auditoria Superior
del Estado de Durango (ASED) para dar
cumplimiento a sus atribuciones legales
sujetdndose al marco normativo que rige su

actuar.
Actividades

Elaborar y presentar a firma a la Auditora
Superior, durante la primera quincena de los
meses de febrero y agosto, el informe sobre la
situacidn que guardan las observaciones
determinadas por la ASED para su entrega al
Congreso.

4.1

Intervenir y/o colaborar en lo juicios de cualquier
4.2 materiaoen losasuntos en que la ASED sea parte
otengainterésjuridico.

4.3 Convocary presidirel Comité de Transparencia.

Responsables

Direccion de
Asuntos Juridicos
en coordinacion
con las direcciones,
coordinaciones y
areas.

Direccidon de
Asuntos Juridicos

Metas

Unidad de
medida

Informes

Expedientes

Reuniones

Periodicidad

Mensual

Mensual

Trimestral




Objetivo Especifico 5

Coadyuvar con las autoridades investigadora y
substanciadora, en las acciones correspondientes
a los procedimientos de responsabilidades
administrativas por faltas administrativas y la
probable comision de delitos relacionados con
hechosde corrupcion.

5.1

5.2

5.3

5.4

5.5

Actividades

Investigar faltas administrativas efectuando la
calificacion correspondiente a las mismas.

Elaborar el informe de presunta responsabilidad
administrativa (IPRA), para su presentacion a la
autoridad correspondiente.

Conocer y substanciar responsabilidades
administrativas ante el Tribunal de Justicia
Administrativa.

Dar vista a los 6rganos internos de control de
aquellas posibles faltas administrativas para que
continuden la investigacidén respectiva y
promuevan lasacciones que procedan.

Presentacion de denuncias derivadas de las
diligencias de investigacion, de aquellos casos
que se presuma la comision de un delito y/o
hechosde corrupcion.

Responsables

Direccién de
Asuntos Juridicos.

Metas

69

20

20

40

25

Unidad de
medida

Acuerdos

IPRA

Expedientes

Oficios

Denuncias

Periodicidad

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual

Mensual



Objetivo Especifico 6

Mediante la promocion de procedimientos de
fiscalizacion impulsar la transparencia y la
rendicion de cuentas.

6.1

6.2

6.3

Actividades

Presentacion de la entrega de los Informes de
resultados de la revisidon de las Cuentas Publicas
que la ASED por conducto de la Comision de
Hacienda, Presupuesto y Cuenta Publica,
presenta al Congreso.

Brindar apoyo a otras instituciones como érgano
técnico de fiscalizacion para contribuir a los
objetivos que establece la normativa aplicable.

Crear vinculo con la ciudadania y los entes
publicos que participan en el Sistema Local
Anticorrupcidn, el Sistema Estatal de
Informaciony el Sistema Local de Fiscalizacion.

Responsables

Direcciones,
coordinacionesy
areas.

Metas

47

47

Unidad de
medida

Oficio

Oficios de solicitud

Reuniones

Periodicidad

Anual

Anual

Trimestral



Objetivo Especifico 7

Fortalecer el marco legal de actuacién en materia
defiscalizaciony rendicién de cuentas.

Unidad de

Actividades Responsables Metas Medida Periodicidad
iuridi i izacidé Propuesta de

7 Adec.u.a,r el marco juridico de la fiscalizacion y 1 p : Semcotra|

rendicion de cuentas mejora

Direccion de
Analizar y emitir la opinion sobre proyectos de  Asuntos Juridicos.
leyes, decretos, reglamentos, circulares y demas o
12 Solicitudes Semestral

7.2 disposiciones juridicas en las materias en que
tengarelacion osea de interés parala ASED.



Objetivo Especifico 8

Coadyuvar al fortalecimiento de la mejora continua de los
entes publicos a través de la ejecucion de auditorias de
desempefo para verificar el grado de cumplimiento de los
objetivos de los programas respectivos; constatar la
alineacion de los programas, proyectos y acciones con su
misién y visién institucional, asi como los planes de

desarrollo.

8.1

8.2

8.3

8.4

Actividades

Realizar auditorias del desempeno a los
municipios a fin de promover acciones que
coadyuven al fortalecimiento de la mejora
continua de los entesfiscalizables.

Evaluacion de la armonizacion contable a través
de la plataforma del Sistema de Evaluacién de
Armonizacién Contable (SEVAC) coordinado por
el Consejo Estatal de Armonizacion Contable.

Realizar acciones de seguimiento a los
programas, proyectosy acciones de la ASED para
el cumplimiento del Plan Estratégico 2023-2030.

Valorar el alcance de metas y objetivos para la
identificacion de areasderiesgo.

Responsables Metas

Direcciéon de 78
Auditorias de
Desempeno

4

Direccion de
Auditorias de
Desempeno en 4
coordinacion con
el Organo Interno
de Control

Direccion de
Auditorias de 39
Desempeho

Unidad de
medida

Entes publicos

Revisiones

Revisiones

Entes publicos

Periodicidad

Mensual

Trimestral

Trimestral

Anual



Objetivo Especifico 9

Promover el uso de herramientas de tecnologias
de informacidén para el desarrollo de proyectos
orientados a la automatizacién de sus procesos
necesarios en el trabajo administrativo y de
fiscalizacidn de manera eficiente.

Actividades

Supervisar, asesorar y dar soporte técnico del
9.1 sistema del Buzoén Digital para la entrega de
informes preliminares.

Sistematizar procesos para eficientar la ejecucion
delafiscalizacion de diferentes direcciones.

9.2

Desarrollo de herramientas tecnoldgicas de
9.3 apoyo en procesos internos de control
administrativo.

Mantenimiento constante y eficiente de la

9.4 Plataforma ASED-D.

Supervisar, asesorar y dar soporte técnico del
9.5 Sistema de Auditorias para la realizacion de
planeacionesy cédulasde trabajo.

Actualizacion periddica de las redes sociales y el
9.6 sitio web (www.ased.gob.mx) de la Auditoria
Superior del Estado.

Responsables Metas
1350
2
Direcciéon
de Sistemas de 1

Informacion

300
200
Direccion de
Sistemas de
Informaciony la
12

Coordinacion de
Difusion y Desarrollo
Humano.

||
HE
u [ |
Unidad de .
medida Periodicidad
Recibos de
e Mensual
recepcién
Moédulos Mensual
Modulos Mensual
Deploys y Merge Mensual
Periodos de
fena Mensual
revision aprobados
Solicitudes Mensual



Objetivo Especifico 10

Dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 42
de la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica del Estado de Durango y
demasdisposicionesen la materia.

i Unidad de Ferafrasi
Actividades Responsables Metas rnadida Periodicidad

Recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a
10.1 la informacion que se reciban por parte de los 120 Solicitudes Mensual
interesados.

Atender |los recursos de revision promovidos a
10.2 la Auditoria Superior del Estado en los plazos 24
correspondientes.

Recursos Mensual

Asegurar que se mantenga actualizadas las
obligaciones de transparencia en la Plataforma

10.3 Nacional de Transparencia y en el sitio oficial 4 Revisiones Trimestral
(www.ased.gob.mx) de |la Auditoria dentro de los
plazos establecidosen la Ley.

Coordinacion de la

Unidad de
Transparencia

Elaborar y entregar el informme mensual de las
solicitudes de informacién a la autoridad
correspondiente, conforme a las disposiciones
legalesaplicables.

10.4

12 Informes Mensual

Coordinar acciones, herramientas e
10.5 instrumentos con la Oficial de Proteccion de 20

Datos Personales para dar correcto tramite y

seguimiento ala proteccion de datos personales.

Acciones Mensual



Objetivo Especifico 11

Prevenir, disuadir, corregir e investigar actos u
omisiones que se pudieran constituir en
responsabilidades administrativas de los
Servidores Publicos de la Auditoria Superior del
Estadode Durango.

Actividades

Verificar el cumplimiento oportuno de la
11.] obligacién de presentar la declaracidén
patrimonialen su modalidad de modificacion.

Recibir quejas y denuncias por faltas
11.2 administrativas de los servidores publicos de la
Auditoriay dar seguimiento.

Realizar revisiones de las acciones y programas de
trabajo de las direcciones, departamentos,
coordinacionesy areas, a fin de formular
recomendaciones y observaciones ante la Auditora
Superior en busca de la mejora continua para el
cumplimientode objetivosy metas.

n.3

Intervenir en los actos y procedimientos de
11.4 entrega recepcion de las distintas direcciones,
departamentos, coordinacionesy areas.

Responsables

Organo Interno de
Control

Metas

140

Unidad de
medida

Declaraciones

Denuncias

Revisiones

Actas

Periodicidad

Anual

Semestral

Mensual

Mensual




Objetivo Especifico 12 Q

Coordinar e impartir capacitacion a los servidores
publicos de la Auditoria Superior del Estado y con
personal de losentes publicosfiscalizables.

Unidad de

Responsables Metas madida Periodicidad
12.1 Coordinarlos cursos de capacitacion interna. Coordinacion de 14 Curso Mensual
Difusiony
12.2 Coordinar los cursos de capacitacion externa. De=uicle 10 Curso Mensual

Humano.



Objetivo Especifico 13

Dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de
Archivos para el Estado de Durango.

Actividades

131 Convocar y presidir las reuniones del grupo
*" interdisciplinariode Archivo de la Auditoria.

13.2 Coordinar la operacion de archivos de tramite,
° .. . 2
concentracidényen sucaso, historico.

Elaborary presentar el Informe de Resultados del
13.3 Programa Anual de Desarrollo Archivistico

(PADA).

Disenar y proponer la normativa respecto al
13. acceso, préstamo y consulta del Archivo General

de la Auditoria.

13.5 Convocar, coordinar y concluir los proceso de
*~ bajadocumental.

Responsables

Coordinacién de
Archivo en
coordinacién con
las direcciones,
coordinacionesy
areas

Metas

Unidad de
medida

Sesiones

Inventarios

Informe

Politica

Dictamen

Periodicidad

Semestral

Anual

Anual

Anual

Anual




Objetivo Especifico 14 ﬂ

Informar oportunamente al H. Congreso del Em
Estado sobre las actividades realizadas en la - um
Auditoria (ASED) asi como el ejercicio de los :
recursos destinados alafiscalizacion.
Unidad de S
Responsables Metas Medida Periodicidad
14. Elaborar el Informe Anual de Labores y remitirlo Aaler Ge el 1 Bforre A
al H.Congreso del Estado. e cich
Elaborar el Informe Anual sobre la con las direcciones,
14.2 comprobacién del presupuesto ejercido por la coordinacionesy 1 Informe Anual

Auditoria y turnarlo al H. Congreso del Estado. areas.



