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I. PRESENTACION

La Auditoria Superior del Estado, como Organo Técnico Contable, auxiliar del H.
Congreso del Estado, con fundamento en lo establecido en los articulos 85, 86
fracciones I, 111, IV, VII, VIII, Xl y XII, 87, 170, 171y 172 de la Constitucién Politica del
Estado Libre y Soberano de Durango, en concordancia con lo establecido por el
articulo 166 de la Ley Orgdanica del Congreso del Estado de Durango; y con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 1, 2 fracciones 1 ala VI, 3, 4 fracciones
IV, XVI, XVII, XIX, XX, XXIV, XXV, XXVI, XXVIII, XXXI, XXXIX, XL, Ly LI, 6,7, 8, 9, 10,
11,12, 13 fracciones l ala lll, 15 fracciones | a la VII, IX, X, X1, XVII, XVIII, XX, XXI, XXII,
XXIX, XXXy XXXI, 17, 19, 20 fraccion |, 24, 25, 26, 28, 29, 35, 47, 48, 50, 54, 58, 59, 62
y 98 fracciones |, Ill, XV, XVI, XXI, XXIl, XXXVIII y XXXIX de la Ley de Fiscalizacién
Superior y Rendicién de Cuentas para el Estado de Durango; y 1, 2 fraccién VI, 6 y 9
del Reglamento Interior de la Entidad de Auditoria Superior del Estado de
Durango, vigentes al inicio del procedimiento; efectud la revisidn y fiscalizacién a
la Cuenta Publica del Organismo Auténomo con reconocimiento en la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Durango, Comisién Estatal de Derechos
Humanos de Durango, correspondiente al ejercicio presupuestal del 1° de enero al
31 de diciembre de 2025, comprendiéndose en el examen, no sélo la conformidad
de las erogaciones realizadas con las partidas autorizadas del correspondiente
Presupuesto de Egresos, sino también la justificacion de tales erogaciones.

En este sentido, se examind el Estado de Situacién Financiera, el Estado de
Variacién en la Hacienda Publica, el Estado de Cambios en la Situacién Financiera,
Estado Analitico del Activo, Estado de Actividades, Estado de Flujos de Efectivo,
Estado Analitico de Ingresos, Estado Analitico del Presupuesto de Egresos-
Clasificacion Administrativa, Estado Analitico del Presupuesto de Egresos-
Clasificacion por Objeto del Gasto, Estado Analitico del Presupuesto de Egresos-
Clasificacion Econdmica y Estado Analitico del Presupuesto de Egresos-
Clasificacion Funcional; asi como la demas informacidon que se integré a la Cuenta
Publica de conformidad con lo dispuesto por los articulos 172 de la Constitucion
Politica del Estado Libre y Soberano de Durango; 11y 12 de la Ley de Fiscalizacién
Superior y Rendicidn de Cuentas para el Estado de Durango; 46, 47, 48, 52y 55 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y el Acuerdo por el que se Armoniza
la Estructura de las Cuentas Publicas publicado en el Diario Oficial de la Federacion
el 30 de diciembre de 2013, sus reformas y adiciones.

Se considera necesario sefialar que, la elaboracidn, integracidn y presentacién de
la informacidn contenida en la Cuenta Publica es responsabilidad de la Comisién
Estatal de Derechos Humanos de Durango, comprendiendo el periodo del 1° de
enero al 31 de diciembre de 2025, siendo aprobada su presentacién ante el H.
Congreso del Estado por el Consejo de la Comisidn, en segunda sesidn ordinaria de
fecha 24 de febrero de 2026.
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Cabe sefialar asi mismo que, la revisién y fiscalizaciéon de la Cuenta Publica se
efectud de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria del Sector Publico
y las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras Superiores (ISSAI’s),
las que requieren que la revision sea planeada, realizada y supervisada, para
obtener una seguridad razonable de la informacidn contenida y que esta integrada
de acuerdo a las bases legales y contables utilizadas por la Comisién Estatal de
Derechos Humanos de Durango.

En cumplimiento a lo dispuesto por el segundo parrafo del articulo 32 de la Ley de
Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas para el Estado de Durango, citada,
la Cuenta Publica de referencia fue fiscalizada financieramente con un alcance del
91.67% en los ingresos y un 79.83% en los egresos. Lo anterior permitié analizar la
evidencia que respalda las operaciones realizadas y que soportan las cifras y
revelaciones de los Estados Financieros, atendiendo a lo establecido en los
Presupuestos de Ingresos y Egresos del Organismo aprobados para el Ejercicio
Fiscal 2025 y conforme lo disponen los demds ordenamientos y normas aplicables
en la materia, evaluando las bases contables utilizadas de acuerdo a los Postulados
Basicos de Contabilidad Gubernamental, los resultados de la gestidn financiera y
la incidencia de esas operaciones en la Hacienda Publica del Organismo, las
variaciones presupuestales y la presentacion de la informacién correlativa.

El examen de la Cuenta Publica estuvo dirigido al cumplimiento legal, financiero,
fisico y operativo, con relacién a los Ingresos Obtenidos por $ 48,325,401, los
Recursos Ejercidos por $ 48,107,602 y la Hacienda Publica/Patrimonio informado
de $ 11,908,950, en la citada Cuenta Publica. De igual forma, contiene un andlisis
basado en la medicidn a través de Indicadores del Desempefio sobre aspectos
financieros y no financieros para establecer los incrementos, decrementos,
aplicacidon y comparabilidad de los recursos recaudados y ejercidos, asi como las
modificaciones patrimoniales durante el ejercicio presupuestal de 2025, con
relacién a su similar de 2024.

En sintesis, la revisidn y fiscalizacidn de la Cuenta Publica se realizé observando las
disposiciones establecidas en la Ley de Fiscalizacidn Superior y Rendicidon de
Cuentas para el Estado de Durango, antes citada, y ofrece una base razonable para
sustentar el presente Informe; por lo tanto, éste refleja los resultados del total de
las revisiones practicadas, habiéndose mantenido en todo momento el rigor
técnico y la independencia de criterio respecto a los trabajos de revisién y
fiscalizacidn realizados.
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Il. PRESUPUESTOS

Para la Comisién Estatal de Derechos Humanos de Durango, el fundamento legal
para la obtencidn de recursos publicos es el Presupuesto de Ingresos, basado en
la transferencia de recursos (transferencias establecidas en la Ley de Egresos del
Estado Libre y Soberano de Durango para el ejercicio Fiscal 2025 aprobada por el
H. Congreso del Estado); asi como otros ingresos que conforme a la legislacién
vigente les permita obtener y para el ejercicio de los recursos, es el Presupuesto
de Egresos aprobado por el Pleno del Consejo en novena sesién ordinaria del 30
de septiembre de 2024 para el ejercicio presupuestal del 2025. Estos elementos
fueron analizados documentalmente con el objetivo de verificar que los conceptos
incluidos en ellos se apegan a lo establecido en los preceptos legales aplicables.

En el andlisis presupuestal se incluye un comparativo entre la informacion
contenida en los correspondientes Presupuestos de Ingresos y Egresos, de los
ejercicios 2024 y 2025, para informar las tendencias reales de incremento o
decremento presupuestal.

Il.1. Ingresos

En el siguiente cuadro se integra la informacién contenida en el Presupuesto de
Ingresos del Organismo aprobada para el ejercicio 2025:

Cuadro No. 1
Ingresos Aprobados 2025

Presupuesto de . Presupuesto de
Adecuaciones
Concepto Ingresos Num éricas Ingresos
Aprobado Modificado
Productos 0 16,021 16,021
I Venta de Bi
ngresos por Ven e Bienes y 0 101,160 101,160
Prestacion de Servicios
Otros Ingresos 0 666 666
Transferencias, Asignaciones, Subsidios
y Subvenciones, y Pensiones vy 48,207,554 0 48,207,554
Jubilaciones
Total | 48,207,554 48,325,401
FUENTE: Presupuesto de Ingresos aprobado ejercicio 2025.
Ver anexo 1
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El Presupuesto de Ingresos de 2025, en relacién con el Presupuesto de Ingresos de
2024, presentd un incremento nominal del 22.25%, tal como se muestra a
continuacion:

Cuadro No. 2
Variacién del Presupuesto de Ingresos

Concepto 2024 2025 Variacién

Productos 0 16,021 100.00%
Ingresos por  Venta de Bienes y 14,107 101,160]  617.09%
Prestacion de Servicios
Otros Ingresos 0 666 100.00%
Transferencias, Asignaciones, Subsidios
y Subvenciones, y Pensiones y 39,515,600 48,207,554 22.00%
Jubilaciones

Total 39,529,707 48,325,401 22.25%

FUENTE: Informe de Resultados 2024 y Presupuesto de Ingresos aprobado ejercicio 2025.
Ver anexo 1

Considerando que la inflacion para 2025 fue de 3.69%, en términos reales, el
Presupuesto de Ingresos de 2025 refleja una proyeccion de Ingresos mayor a la del
ejercicio presupuestal de 2024, en un 18.56%.
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Il.2. Egresos

Estableciendo la comparacidn entre los Presupuestos de Egresos de los ejercicios
presupuestales 2024 y 2025, tenemos el siguiente cuadro comparativo:

Cuadro No. 3
Variacién de Presupuestos de Egresos

Concepto 2024 2025 Variacién

Servicios Personales 28,104,800 31,535,706 12.21%
Materiales y Suministros 1,488,718 2,034,393 36.65%
Servicios Generales 9,391,792 10,784,195 14.83%
Transferencias, Asignaciones, Subsidios 59,545 907 843 995.55%
y Otras Ayudas
Bi Muebl I bl

tenes - Atuebles,  fnmuebles € 491,852 1,878,023|  281.83%
Intangibles
Deuda Pablica 0 1,885,241 100.00%

Total 39,529,707 48,325,401 22.25%

FUENTE: Informe de Resultados 2024 y Presupuesto de Egresos aprobado ejercicio 2025 el 30 de
septiembre de 2024.
Ver anexo 2

El presupuesto para el ejercicio de los recursos durante 2025 considerando la
Inflacidn del 3.69%, en términos reales aumentd en las mismas proporciones que
el presupuesto de ingresos, es decir, un 18.56%.
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Ill. GESTION FINANCIERA

La Gestidn Financiera se refiere a la administracidon, manejo, custodia y aplicacién
de los recursos publicos que el Organismo Auténomo utilizé durante el ejercicio
2025 para el cumplimiento de los objetivos contenidos en sus planes y programas,
de conformidad con las leyes y demds disposiciones en la materia.

lll.1. Ingresos

Por cuanto hace a los Ingresos, el objetivo del andlisis fue constatar la forma y
términos en que fueron captados y administrados, asi como verificar el
cumplimiento de las disposiciones normativas.

De manera particular, se revisé que los Ingresos por concepto de Productos,
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios, Otros Ingresos y
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones vy
Jubilaciones, se hayan obtenido y registrado en la forma y términos establecidos
por la normatividad y que fueron informados en la Cuenta Publica del Organismo.

Con el objeto de establecer un punto de comparacién, se incluye informacién
referente al ejercicio presupuestal 2024, para identificar la tendencia en la
obtencidn de los recursos y por consecuencia, evidenciar los conceptos donde se
acentuan las diferencias.

Cuadro No. 4
Ingresos Obtenidos Ejercicio 2024 y 2025

Concepto 2024 2025 Variacién
Productos 0 16,021 100.00%
I Venta de Bi
ngresos por - vema debienes y 14,107 101,160|  617.09%
Prestacion de Servicios
Otros Ingresos 0 666 100.00%
Transferencias, Asignaciones, Subsidios
y  Subvenciones, y Pensiones y 38,050,728 48,207,554 26.69%
Jubilaciones

Total 38,064,835 48,325,401 26.96%

FUENTE: Informe de Resultados 2024 y Cuenta Publica 2025.
Ver anexo 1
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Grafica No. 1
Variacién de Ingresos
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Como puede observarse, el Organismo obtuvo un crecimiento de sus Ingresos del
26.96% respecto al ejercicio presupuestal 2024; si consideramos que durante 2025
la inflacién fue de 3.69%, concluimos que en términos reales el Organismo obtuvo
Ingresos mayores al 2024 en un 23.27%.

En el crecimiento nominal de 2025 de 26.96% se destaca el Ingreso por concepto
de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones vy
Jubilaciones en un 26.69%, que significa un importe de $ 10,156,826.

Del andlisis efectuado a los Ingresos obtenidos en el ejercicio 2025 se obtiene el
siguiente Indicador de Desempefio.

a) Dependencia Financiera Estatal
Subsidio Estatal / Ingreso Total

48207554 / 48325401 = 0998

Este Indicador nos muestra que el Organismo para llevar a cabo sus actividades,
depende financieramente en un 99.8% de las Aportaciones Estatales.

El promedio de los Organismos Auténomos en el Estado para este Indicador de
Desempeifo es de 98.8%.
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lll.2. Egresos

En materia de Egresos, el propdsito fue examinar que los recursos presupuestados
autorizados por el Consejo de la Comisidn Estatal de Derechos Humanos de
Durango, se hayan aplicado en las operaciones efectivamente realizadas; que su
ejercicio se haya ajustado a las disposiciones normativas vigentes; que se utilizaron
para el cumplimiento de las funciones propias del Organismo y que se registraron
con base en los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental.

Se verificé que las modificaciones presupuestarias se encuentren respaldadas, que
el gasto se haya efectuado de acuerdo con las disposiciones normativas
correspondientes. En especial, se examind que la adquisicion y contratacion de
bienes y servicios se haya ajustado a la legislacion en la materia.

Se revisé que las operaciones hayan sido registradas y que las mismas estén
sustentadas con la documentacién justificativa y comprobatoria, la cual debe
reunir los requisitos legales y normativos aplicables.

Se constatd documentalmente que los servicios contratados y bienes adquiridos
fueron recibidos; en su caso, se realizaron compulsas con los proveedores y/o
prestadores de servicios, para confirmar que las operaciones corresponden a las
reportadas.

El andlisis de los Egresos incluye la comparacion respecto al ejercicio 2024, ya que
esto nos permite identificar la tendencia en cada uno de los conceptos que
integran los Egresos.

Cuadro No. 5
Recursos Ejercidos 2024 y 2025

Concepto 2024 2025 Variacion
Servicios Personales 28,096,300 31,339,243 11.54%
Materiales y Suministros 1,488,718 2,013,058 35.22%
Servicios Generales 9,388,685 10,784,194 14.86%
Tran.sf(.arencias, Asignaciones, 59,545 907 843 905.55%
Subsidios y Otras Ayudas
Bi Muebl I 1
fenes  Muebles,  Inmuebles e 491,852 1,878,023|  281.83%
Intangibles
Deuda Publica 0 1,885,241 100.00%
Total 39,518,100 48,107,602 21.74%
FUENTE: Informe de Resultados 2024 y Cuenta Publica 2025.
Ver anexo 2
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Grafica No. 2
Variacion del Ejercicio Presupuestal
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En comparacidén con el ejercicio presupuestal 2024, podemos observar que existe
un ejercicio de recursos mayor en un 21.74%, que significa $ 8,589,502;
destacandose un aumento en los rubros de Servicios Personales en un 11.54% que
significa $ 3,242,943, Deuda Publica en un 100.00% que significa $ 1,885,241 y
Servicios Generales en un 14.86% que significa $ 1,395,509.

Cuadro No. 6
Desglose de Gastos 2025

Concepto Ejercido Porcentaje
Servicios Personales 31,339,243 65.14%
Materiales y Suministros 2,013,058 4.18%
Servicios Generales 10,784,194 22.42%
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 907,843 0.44%
Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 1,878,023 3.90%
Deuda Pablica 1,885,241 3.92%
Total 48,107,602 100.00%
FUENTE: Cuenta Publica 2025.
Ver anexo 2
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Grafica No. 3
Desglose de Gastos 2025
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Considerando los datos anteriores y los datos mencionados en el apartado de
Ingresos, podemos determinar los siguientes Indicadores de Desempefio:

a) Ingreso - Gasto
Ingresos Totales / Gastos Totales

48325401 / 48, 107,602 = ].005

Este Indicador muestra el Desempefo del Organismo respecto a la obtencion de
recursos para la satisfaccion de sus necesidades, en este caso se obtuvo un 0.5%
mas recursos de los que se aplicaron.

El promedio de los Organismos Auténomos en el Estado para este Indicador de
Desempenfo es de 7.0% mas.
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b) Inversién Capitalizable

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles / Ingresos Totales
1.878023 / 48325401 = OO39

Este Indicador muestra el Desempefio del Organismo en cuanto a la Inversién
Capitalizable, que se compone de la Inversidn en Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles; en términos porcentuales representa una inversion del 3.9% de los
Ingresos Totales.

El promedio de los Organismos Autonomos en el Estado para este Indicador de
Desempenio es de 2.9%.
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l11.3. Posicion Financiera

El andlisis referente a la situacién financiera que muestra el Organismo al 31 de
diciembre de 2025 consistié en verificar documentalmente que los registros
correspondan a los derivados de las operaciones contables que se llevaron a cabo
durante el ejercicio presupuestal y que muestren de una manera razonable los
importes que corresponden a los derechos y obligaciones del mismo.

A continuacidn, se muestra el Estado de Situacién Financiera informado por el
Organismo:

Cuadro No. 7
Estado de Situacion Financiera

Activo Pasivo

Activo Circulante Pasivo Circulante

Efectivo y Equivalentes 2,127,112 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 1,836,313

E:Z?‘C:l:ll?emblr Efectivo o 5,290 Provisiones a Corto Plazo 217,799

Eei:z}il;s @ Recibir Bienes o 200 Otros Pasivos Corto Plazo 432

Total Activo Circulante 2,132,602 Total Pasivo Circulante 2,054,544
Total Pasivo 2,054,544
Hacienda Pablica / Patrimonio

Activo No Circulante Patrimonio Contribuido

Bi I bles, Infraestructur
Lenes fmuebles, irasstruciura y 549,870  Donaciones de Capital 549,870
Construcciones en Proceso

Bienes Muebles 10,514,206 Total Patrimonio 549,870

Contribuido
Activos Intangibles 655,969  Patrimonio Generado
Activos Diferidos 110,847  Resultado del Fercicio 3,763,265
(Ahorro/Desahorro)
Total No Circulante 11,830,892 Resultados de Ejercicios Anteriores 7,552,273
R.ecufic‘amones c?e Resultados de 43,542
Ejercicios Anteriores
Total Patrimonio Generado 11,359,080
Totz.ll Haflenda Pablica/ 11,908,950
Patrimonio
Total Activo 13,063,494  Lotal Pasivoy Hacienda 13,963,494
Pablica/Patrimonio
FUENTE: Cuenta Puablica 2025.
FECHA DE REV. 25/02,/2026 NO. DE REV. 06 FOR ASED 03 No. de Pag.

COMISION ESTATAL DE DERECHOS HUMANQS DE DURANGO



Qmm INFORME DE RESULTADQOS 2025

Analizando la informacidn financiera presentada por el Organismo, obtenemos los
siguientes Indicadores de Desempefio:

a) Liquidez
Activo Circulante / Pasivo Circulante

21326027 2054544 = 1.038

Este Indicador muestra el Desempefio respecto a la capacidad a corto plazo que
tiene el Organismo para hacer frente a sus obligaciones; en este caso podemos
observar que si se tiene la capacidad para cumplir con sus compromisos.

El promedio de los Organismos Autonomos en el Estado para este Indicador de
Desempeno es de 5.11 veces mas.

b) Endeudamiento
Pasivo Total / Activo Total

2054544 7/ 13963494 = 0. 147

Este Indicador muestra el Desempefio respecto al grado de endeudamiento que
tiene el Organismo; en términos porcentuales representa que un 14.7% de los
bienes y derechos del Organismo se financian con pasivo.

El promedio de los Organismos Auténomos en el Estado para este Indicador de
Desempenfo es de 26.2%.

¢) Pasivo Circulante

Pasivo Circulante / Pasivo Total

2054544 7 2054544 = 1.000

Este Indicador de Desempefio muestra en términos porcentuales, que de los
adeudos totales del Organismo, se tendrd que hacer frente en un corto plazo al
100.0% de ellos.

El promedio de los Organismos Auténomos en el Estado para este Indicador de
Desempefio es de 80.2%.
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d) Superavit del Ejercicio
Ingresos Totales — Egresos Totales
48325401 - 48 107,602 = 217,799

Este Indicador muestra el Desempefio que observd el Organismo respecto al
ejercicio de los recursos obtenidos, en este caso nos indica la cantidad de recursos
que se obtuvieron y no se aplicaron, quedando disponibles para la continuidad
operativa del ejercicio siguiente.
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IV. AUDITORIAS DE DESEMPENO

De acuerdo con lo establecido en las Normas Internacionales de Auditoria del
Sector Publico y las Normas Internacionales de las Entidades Fiscalizadoras
Superiores (ISSAl’s) especificamente las ISSAI 100, 300 y 3000; la auditoria de
desempefio se llevd a cabo con una visidn integral que trasciende el marco
temporal de un ejercicio fiscal especifico permitiendo evaluar la efectividad y
eficiencia de procesos y programas en ejecucidn, sin limitarse a un periodo
contable particular o en un enfoque de auditoria retrospectivo (ex post). Por lo
tanto, su aplicacion no se restringe Unicamente a la revisién de partidas o gastos
en un ejercicio fiscal determinado, sino que puede abarcar multiples ejercicios.

La naturaleza de las auditorias de desempefo implica una dimensidn prospectiva,
que permite identificar oportunidades de mejora y proponer ajustes en la gestion
publica, por ello su amplia cobertura de revision como: programas, sistemas,
entidades o fondos especificos, actividades (con productos, resultados e
impactos), o situaciones existentes (incluyendo sus causas y consecuencias) a
través de diferentes ejercicios fiscales.

IV.1. Desempefio

La planeacion constituye un instrumento fundamental para orientar la accién
gubernamental hacia el logro de objetivos y metas alineados al desarrollo estatal.
En este sentido, la evaluacion del desempefio y el seguimiento sistematico de los
programas permiten verificar el grado de cumplimiento de dichos objetivos, asi
como identificar dreas de mejora en la gestidn publica; tanto la evaluacién como
el seguimiento se conciben como procesos técnicos orientados a verificar el grado
de cumplimiento de los programas institucionales, asi como la congruencia entre
lo planeado y lo efectivamente ejecutado.

La revision al alcance de objetivos y metas se concibe como un proceso técnico
orientado a verificar el grado de cumplimiento de los programas institucionales,
asi como la congruencia entre lo planeado y lo efectivamente ejecutado. Este
ejercicio implica analizar indicadores de desempefio, metas establecidas en
instrumentos de planeacidn, resultados reportados y, en su caso, los efectos
generados en la poblacidén objetivo.
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En ejercicio de la autonomia técnica y conforme al Articulo 33 de la Ley de
Fiscalizacion Superior y Rendicion de Cuentas para el Estado de Durango, la
revision a la Comision Estatal de Derechos Humanos de Durango se ejecutd bajo
criterios de eficiencia operativa y priorizacién, optimizando los recursos humanos
y materiales para atender simultdneamente la totalidad de los entes fiscalizables.
Bajo esta ldgica de atencidn institucional, el alcance de la revision para este
periodo se circunscribié a rubros especificos, postergando la evaluacién integral
de objetivos y metas para asegurar la profundidad técnica requerida. Esta
determinacion se adopta en apego al uso eficiente de los recursos, sin que ello
implique la renuncia a la facultad de fiscalizacién, la cual podrd ejercerse en
ejercicios posteriores o mediante revisiones especificas.

Finalmente, se precisa que la delimitacion del alcance en este rubro no implica un
pronunciamiento sobre el cumplimiento de objetivos y metas, sino que responde
a la planeacidn técnica acorde a la capacidad operativa actual. Esta ultima se
encuentra en un proceso de fortalecimiento continuo, orientado a ampliar de
manera progresiva la cobertura y oportunidad en los futuros procesos de
fiscalizacion.

IV.2. Areas Clave con Riesgo

Contar con un Plan Estratégico permitird establecer objetivos, estrategias, lineas
de accidn, indicadores y metas basandose en la situacidon que caracteriza al Estado
y las prioridades determinadas a través de la participacion de la sociedad. A partir
del Plan Estratégico, las distintas unidades administrativas que integran el
organismo auténomo, colaborardn para la formulacién de los Programas
Presupuestarios, en donde los objetivos, estrategias y lineas de accién del Plan
Estratégico, se traducen en proyectos y acciones especificas que habran de
ponerse en practica para brindar los bienes y servicios a la poblacién, ademas estos
programas contaran con una Matriz de Indicadores para Resultados de acuerdo
con la metodologia de Marco Légico, la cual definird los indicadores estratégicos y
de gestion que serviran de base para la Evaluacién del Desempefio.

Se considera necesario identificar las dreas clave con riesgos potenciales que
puedan afectar su gestion y por ende, el alcance de metas y objetivos. La
identificacidn de riesgos no solo facilita una evaluacién mas precisa, detectary
corregir desviaciones e insuficiencias de manera oportuna y aportando a la
capacidad de cumplir con sus objetivos y metas. Al centrarse en las areas criticas,
se pueden elaborar estrategias especificas que mitiguen los efectos de los posibles
problemas, asegurando asi una administracién publica mas transparente vy
responsable.
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En la planeacién de la revisidn 2025, la Auditoria decidié enfocar su analisis en las
administraciones municipales que estaban por concluir su gestion
correspondiente al periodo 2022-2025 y las que iniciaron su gestion 2025-2028. Esta
decision responde a la necesidad de evaluar el desempefio y la transparencia de
estas entidades en un momento critico, permitiendo identificar dreas de mejora'y
asegurar un uso adecuado de los recursos publicos. Al priorizar estas
administraciones, se busca fomentar la rendicion de cuentas y fortalecer la
confianza ciudadana en las instituciones.

En resumen, es importante sefialar que esta delimitacion técnica de evaluacién no
contraviene el marco legal vigente, en virtud de que la normativa establece las
facultades de fiscalizacién, pero también reconoce la autonomia técnica de la
ASED para definir sus programas anuales de auditoria y los alcances
correspondientes.  Posteriormente se contempla la posibilidad de realizar
revisiones con una cobertura mas amplia del universo fiscalizable y asi cumplir de
manera mas integral con los principios de legalidad, eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y rendicion de cuentas que rigen la gestion publica.
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V. OBSERVACIONES

Como resultado de la revisién y fiscalizacidon, efectuadas a la Cuenta Publica
presentada por la Comisidn Estatal de Derechos Humanos de Durango, asi como
a los Informes Preliminares correspondientes al ejercicio presupuestal 2025, esta
Auditoria Superior del Estado determind Observaciones derivadas de la deteccidn
de errores, omisiones e inconsistencias, las cuales fueron notificadas en forma
preliminar y fueron atendidas para su respectiva solventacién en la oportunidad
que el Organismo considerd conveniente, de acuerdo a los requerimientos
formulados por esta Auditoria.

No obstante lo anterior, a la fecha de la presentacion de este Informe, persisten
las siguientes Observaciones:

V.1. De las que pudieran causar dafios y/o perjuicios al Patrimonio Publico del
Organismo por $ 15,614

V.1.1 Financieras por $ 15,614

1. Falta de documentacion justificativa por $ 15,614
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VI. CONCLUSION

Por lo anteriormente expuesto y habiéndose dado cumplimiento a lo dispuesto
por los articulos 85, 86 fracciones I, 111, IV, VII, VIII, Xl y XIl, 87, 170, 171y 172 de la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Durango, en concordancia
con lo establecido por el articulo 166 de la Ley Organica del Congreso del Estado
de Durango; y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 1, 2 fracciones | a
la VI, 3, 4 fracciones IV, XVI, XVI11, XIX, XX, XXIV, XXV, XXVI, XXVI1I, XXXI, XXXIX, XLI,
LylLl,6,7,8,9,10,11,12,13 fracciones | alalll, 15 fracciones l a la VII, IX, X, XIII, XVII,
XVII, XX, XX, XXI1, XXIX, XXXy XXXI, 17, 19, 20 fraccidn |, 24, 25, 26, 28, 29, 35, 47,
48, 50, 54, 58, 59, 62 y 98 fracciones I, I, XV, XVI, XXI, XXII, XXXVIII y XXXIX de Ia
Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicidn de Cuentas para el Estado de Durango; y
1, 2 fraccién VI, 6 y 9 del Reglamento Interior de la Entidad de Auditoria Superior
del Estado de Durango, vigentes al inicio del procedimiento; en opinion de esta
Auditoria Superior del Estado, basado en la evidencia fisica y documental de la
muestra examinada, se determind que los Estados Financieros y demas
informacidn que integra la Cuenta Publica correspondiente al Ejercicio Fiscal 2025
presentada por la Comision Estatal de Derechos Humanos de Durango,
proporcionan en general una seguridad razonable y consecuentemente la
situacion financiera de la referida Administracién del Organismo y los resultados
de las operaciones efectuadas, cumplieron con las disposiciones normativas
aplicables.

No obstante que la Cuenta Publica de la Comisidn Estatal de Derechos Humanos
de Durango, correspondiente al ejercicio fiscal de 2025 en todos los aspectos
importantes mostré aceptablemente el ejercicio de su gestidn financiera publica
conforme a las disposiciones legales y administrativas aplicables y acorde a los
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental (Principios de Contabilidad
aplicables al Sector Publico), esta Auditoria Superior del Estado, una vez
dictaminada la Cuenta Publica de referencia, procedera a investigar los actos u
omisiones que pudieran configurar alguna falta administrativa o conducta ilicita,
respecto a las Observaciones contenidas en el apartado V. OBSERVACIONES del
presente Informe de Resultados, y asi como de aquellas otras que se deriven del
seguimiento a las mismas, y en su caso, substanciara los procedimientos
administrativos que sean procedentes, de conformidad con la Ley de la materia.

Victoria de Durango, Dgo., Julio de 2026
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VIl. ANEXOS
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VIl.1. Comparativo Presupuestal de Ingresos

ANEXO 1

Cuenta Presupuesto Obtenido Diferencia
PRODUCTOS 16,021 16,021 0
Productos 16,021 16,021 0
INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y
PRESTACION DE SERVICIOS 101,160 101,160 0
Ingrf:‘s?)s por Ventas de Bienes y Prestacion de 101,160 101,160 0
Servicios
OTROS INGRESOS 666 666 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 666 666 0
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS
Y SUBVENCIONES, PENSIONES Y 48,207,554 48,207,554 0
JUBILACIONES
Transfer.encias, .Asignacion.es, . Subsidios y 48,207,554 48,207 554 0
Subvenciones, Pensiones y Jubilaciones
TOTAL DE INGRESOS 48,325,401 48,325,401 0
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VIl.2. Comparativo Presupuestal de Egresos

ANEXO 2

Cuenta Presupuesto Ejercido Diferencia
SERVICIOS PERSONALES 31,535,706 31,339,243 196,463
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 13,139,461 13,086,116 53,345
Remuneraciones al Personal de Caracter Transitorio 81,520 81,520 0
Remuneraciones Adicionales y Especiales 15,223,948 15,146,199 77,749
Seguridad Social 3,009,952 2,944,583 65,369
Otras Prestaciones Sociales y Econ6micas 80,825 80,825 0
MATERIALES Y SUMINISTROS 2,034,393 2,013,058 21,335
Matefiales de A.dministraci()n, Emision de documentos 708,008 686,673 91,335
y Articulos Oficiales
Alimentos y Utensilios 208,858 208,858 0
Materiales y Articulos de Construccion y Reparacion 108,738 108,738 0
Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio 1,344 1,344 0
Combustibles, Lubricantes y Aditivos 596,757 596,757 0
Vestua{ios, Blancos, Prendas de Proteccion y Articulos 143,400 143,400 0
Deportivos
Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores 267,288 267,288 0
SERVICIOS GENERALES 10,784,195 10,784,194 1
Servicios Basicos 559,895 559,894 1
Servicios de Arrendamiento 2,271,644 2,271,644 0
Serv?c?os Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros 1,811,195 1,811,195 0
Servicios
Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales 192,955 192,955 0
Servicios de Instalacion, Reparacion, Mantenimiento y 9.578,000 9,578,000 0
Conservacion
Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 146,508 146,508 0
Servicios de Traslado y Viaticos 645,007 645,007 0
Servicios Oficiales 1,223,452 1,223,452 0
Otros Servicios Generales 1,355,539 1,355,539 0
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS
Y OTRAS AYUDAS 207,843 207,843 0
Ayudas Sociales 207,843 207,843 0
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 1,878,023 1,878,023 0
Mobiliario y Equipo de Administracion 740,206 740,206 0
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 131,268 131,268 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 942,100 942,100 0
Activos Intangibles 64,449 64,449 0
DEUDA PUBLICA 1,885,241 1,885,241 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 1,885,241 1,885,241 0
TOTAL DE EGRESOS 48,325,401 48,107,602 217,799

NOTA: “Las cifras pueden variar debido al redondeo”
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