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. PRESENTACION

En uso de las facultades y atribuciones que en materia de fiscalizacién superior
le confieren a esta Entidad de Auditoria Superior del Estado, tanto la
Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Durongo en sus articulos,
85,86y 1/0, como la Ley de Fiscdlizacién Superior del Estado de Durango
en correlacién con lo dispuesto por el articullo 166 de la Ley Orgdnica del
Congreso del Estado de Durango; este érgano técnico-contable, auxiliar del
H. Congreso del Estado, efectud la revisién y fiscalizacion a la Cuenta Pdblica
del Municipio de Indé, Dgo., correspondiente al ejercicio presupuestal del 1°
de enero al 31 de diciembre de 2020, comprendiéndose en el examen, no
sélo la conformidad de las erogaciones redlizadas con las partidas
autorizadas del correspondiente Presupuesto de Egresos, sino también la

justificacién de tales erogaciones.

En este sentido, se examiné el Estado de Situacién Financiera, el Estado de
Variacién en la Hacienda Pudblica, el Estado de Cambios en la Situacidn
Financiera, Estado Andlitico del Activo, Estado de Actividades, Estado de
Flujos de Efectivo, Estado Andlitico de Ingresos, Estado Andlitico del
Presupuesto de Egresos-Clasificacion Administrativa, Estado Andlitico del
Presupuesto de Egresos-Clasificacion por Objeto del Gasto, Estado Andlitico
del Presupuesto de Egresos-Clasificacién Econdémica, Estado Andlitico del
Presupuesto de Egresos-Clasificacién Funcional y el Estado de Deuda Publica;
asi como la demds informacién que se integré a la Cuenta Pdblica Municipal
de conformidad con lo dispuesto por los articulos 172 de la Constitucién
Politica del Estado, 21 de la Ley de Fiscdlizacién Superior antes citada, 46,
48 y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi como el

Acuerdo por el que se Armoniza la Estructura de las Cuentas Publicas

publicado en el D.OF. el 30 de diciembre de 201 3, sus reformas y adiciones.

Se considera necesario sefdlar que, la elaboracién, integracién y presentacion
de la informacién contenida en la Cuenta Pudblica es responsabilidad de la
Administracién Municipal, comprendiendo el periodo de Administracién del 1°
de enero a 31 de diciembre de 2020, siendo aprobada por el H.
Ayuntamiento de ese Municipio en sesién extraordinaria de fecha 25 de

febrero de 2021.
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Cadbe sefidlar asi mismo que, la revisiéon y fiscdlizaciéon de la Cuenta Pdblica
se efectué de acuerdo con las Normas y Procedimientos de Auditoria
Generdmente Aceptadas y aplicables al sector publico, las que requieren
que la revisién sea planeadq, redlizada y supervisada, para obtener una
seguridad razonable de la informacién contenida y que estd integrada de
acuerdo a las bases legales y contables utilizadas por el H. Ayuntamiento del

Municipio de Ind¢, Dgo.

En cumplimiento a lo dispuesto por el segundo pdrrafo del articulo 32 de la
Ley de Fiscdlizacién Superior del Estado, la Cuenta Pdblica de referencia fue
fiscalizada financieramente con un alcance del 99.62% en los ingresos y un
98.4/% en los egresos y con respecto a la obra publica redlizada por el H.
Ayuntamiento de este Municipio, en base a pruebas selectivas sobre la
operatividad y ejecucién fisica, se dlcanzé una muestra del 92.64%. lo
anterior permitié andlizar la evidencia que respalda las operaciones
redlizadas y que soportan las cifras y revelaciones de los Estados Financieros,
atendiendo a lo establecido en la Ley de Ingresos y el Presupuesto de Egresos
del Ejercicio Fiscal 2020 de este Municipio y conforme lo disponen los demds
ordenamientos y normas aplicables en la materia, evaluando las bases
contables utilizadas de acuerdo a los Postulados Bdsicos de Contabilidad
Gubernamentdl, los resultados de la gestién financiera y la incidencia de esas
operaciones en la Hacienda Pdblica Municipdl, las variaciones presupuestales

y la presentacién de la informacién correlativa.

El examen de la Cuenta Pudblica estuvo dirigido al cumplimiento legal,
financiero, fisico y operativo, con relacién a los Ingresos Obtenidos por
$ 26,254,401 los Recursos Ejercidos por $ 26,245,447 y la Hacienda
Publica/Patrimonio infformado de $ 51,671,717 en la citada Cuenta Publica.
De igual forma, contiene un andlisis basado en la medicién a través de
Indicadores del Desempefio sobre aspectos financieros y no financieros para
establecer los incrementos, decrementos, aplicacién y comparabilidad de los
recursos recaudados y ejercidos, asi como las modificaciones patrimoniales

durante el ejercicio presupuestal de 2020, con relacién a su similar de 2019.

En sintesis, la revision y fiscdlizacion de la Cuenta Publica se redlizé
observando las disposiciones establecidas en la Ley de Fiscalizacién Superior
del Estado y ofrece una base razonable para sustentar el presente Informe;
por lo tanto, éste refleja los resutados del total de las revisiones practicadas,
habiéndose mantenido en todo momento el rigor técnico y la independencia

de criterio respecto a los trabajos de revisién y fiscalizacién redlizados.

FECHA DE REV. 15/11,/2017 NO. DE REV. 02 FOR EASE 03 No. de Pag. 3



I. PRESUPUESTOS

Para el /\/\unicipio de Indé, Dgo., el fundamento |egc1| para la recaudacién de
recursos publicos es la Ley de Ingresos para el ejercicio presupuestal del
2020 oprobodo por el H. Congreso del Estado Yy pub|icodo en el Periddico
Oficial nimero 103 BIS, de fecha 26 de diciembre de 2019; y para el
ejercicio de los recursos, es el Presupuesto de Egresos aprobado por el H.
Ayuntamiento el dia 2/ de febrero de 2020. Estos elementos fueron
andlizados documentalmente con el objetivo de verificar que los conceptos
incluidos en ellos se apegan a lo establecido en los preceptos legales

aplicables.

En el andlisis presupuestal se incluye un comparativo entre la informacién
contenida en las Leyes de Ingresos y los Presupuestos de Egresos, de los
ejercicios 2019 y 2020, para informar las tendencias redles de incremento

o decremento presupuestal.

I.1. Ingresos

En el siguiente cuadro se integra la informacién contenida en la Ley de

Ingresos
Cuadro No. 1
Ingresos Aprobados 2020
Ley d
Ley de Ingresos | Adecuaciones ey de
Concepto Aprobada Numeéricas Ingresos
P Modificada

Impuestos 673,001 673,001
Contribuciones por Mejoras 7 7
Derechos 3,206,007 3,206,007
Productos 1,502 1,502
Aprovechamientos 10,002 10,002
Participaciones y Aportaciones 23,369,422 23,275,702 23,275,702
Ingresos Derivados de Financiamiento 0 0
Total 27,259,941 27,166,221

FUENTE: Periodicos Oficiales ntimeros 103 BIS y 3 Ext. de fechas 26-dic-19 y 28-ene-20, respectivamente.
Ver anexo 1
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La Ley de Ingresos de 2020, en relacién con la Ley de Ingresos de 2019,

presenté un incremento nominal del /.0O/%, tal como se muestra a

continuacidén:

Cuadro No. 2
Variacion de la Ley de Ingresos
Concepto 2019 2020 Variacion

Impuestos 728,001 673,001 -7.55%
Contribuciones por Mejoras 7 7 0.00%
Derechos 1,144,008 3,206,007 180.24%
Productos 1,502 1,502 0.00%
Aprovechamientos 10,003 10,002 -0.01%
Participaciones y Aportaciones 23,489,724 23,275,702 -0.91%
Ingresos Derivados de Financiamiento 0 0 0.00%

Total 25,373,245 27,166,221 7.07%

FUENTE: Informe de Resultados 2019 y Peri6dicos Oficiales nimeros 103 BIS y 3 Ext. de fechas 26-dic-
19 y 28-ene-20, respectivamente.
Ver anexo 1

Considerando que la inflacién para 2020 fue de 3.15% en términos redles,
la Ley de Ingresos para 2020 refleja una proyeccién de Ingresos mayor a la

del ejercicio presupuestal de 2019, en un 3.92%
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I.2. Egresos

Estableciendo la comparacién entre los Presupuestos de Egresos de los

ejercicios presupuestales 2019 y 2020, tenemos el siguiente cuadro

comparativo:
Cuadro No. 3
Variacion de Presupuestos de Egresos
Concepto 2019 2020 Variacion

Servicios Personales 10,460,000 8,000,000 -23.52%
Materiales y Suministros 1,585,396 1,797,000 13.35%
Servicios Generales 3,331,334 3,659,700 9.86%
Transf ias, Asi i idi

ransferencias, Asignaciones, Subsidios y 3.014,315 3,008,629 0.19%
Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 132,190 990,000 648.92%
Inversion Pablica 5,532,642 8,464,158 52.99%
Deuda Pablica 1,317,368 1,246,734 -5.36%
Recu'r’sos Presupuestados de mas con 0 0 0.00%
relacion ala Ley de Ingresos

Total 25,373,245 27,166,221 7.07%

FUENTE: Informe de Resultados 2019 y Presupuesto de Egresos aprobado por el H. Ayuntamiento de fecha 27
de febrero de 2020.
Ver anexo 2

Bl presupuesto para el ejercicio de los recursos durante 2020 considerando
la Inflacién del 3.1 5%, en términos reales aumentd en las mismas proporciones

que la Ley de Ingresos, es decir, un 3.92%.

FECHA DE REV. 15/11,/2017 NO. DE REV. 02 FOR EASE 03 No. de Pag. 6



. GESTION FINANCIERA

La Gestién Financiera se refiere a la administracidn, manejo, custodia y
aplicacién de los recursos publicos que el H. Ayuntamiento utilizé durante el
ejercicio 2020 para el cump|imien’ro de los obje’rivos contenidos en sus p|c1nes
y programas, de conformidad con las leyes y demds disposiciones en la

materia.

l.1. Ingresos

Por cuanto hace a los Ingresos, el objetivo del andlisis fue constatar la forma
y términos en que fueron captados y administrados, asi como verificar el

cumplimiento de las disposiciones normativas.

De manera particular, se revisé que los Ingresos por concepto de Impuestos,
Contribuciones por Mejoras, Derechos, Productos, Aprovechamientos,
Participaciones y Aportaciones e Ingresos Derivados de Financiamiento, se
hayan recaudado y registrado en la forma y términos establecidos por la
normatividad y que fueron informados en la Cuenta de la Hacienda Publica
Municipal. Asi mismo, que los recursos obtenidos a través de financiamientos,
se captaron, registraron y fueron contratados de acuerdo con la legislacién

aplicable.

Con el objeto de establecer un punto de comparacién, se incluye informacién
referente al ejercicio presupuestal 2019, para identificar la tendencia en la
obtencién de los recursos y por consecuencia, evidenciar los conceptos donde

se acentuan las diferencias.

Cuadro No. 4
Ingresos Obtenidos Ejercicio 2019 y 2020
Concepto 2019 2020 Variacién

Impuestos 506,524 466,208 -7.96%
Contribuciones por Mejoras 0 464 100.00%
Derechos 954,711 926,667 -2.94%
Productos 2,644 11,469 333.77%
Aprovechamientos 74,369 103,418 39.06%
Participaciones y Aportaciones 30,035,332 24,746,175 -17.61%

Total 31,573,580 26,254,401 -16.85%

FUENTE: Informe de Resultados 2019 y Cuenta Pablica 2020.

Ver anexo 1
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Grafica No. 1
Variacién de Ingresos

31,573,580

35,000,000

26,254,401

28,000,000

21,000,000

14,000,000

7,000,000

2019 2020

Como puede observarse, el Municipio obtuvo un decremento de sus Ingresos
del 16.85% respecto dl ejercicio presupuestal 2019; si consideramos que
durante 2020 la inflacién fue de 3.15%, concluimos que en términos reales
el Muunicipio obtuvo Ingresos menores al 2019, de 20.0%.

En el decremento nominal de 2020 de 16.85% se destacan los
Participaciones y Aportaciones en un 17.61% que significa $ 5,289,157, los
Impuestos en un 7/ 26% que significa $ 40,316 y los Derechos en un 2.94%
que significo $ 28,044.
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En lo que respecta al andlisis efectuado de los Ingresos Propios obtenidos

contra los presupuestados, tenemos lo siguiente:

Cuadro No. 5
Variacion de Ingresos Propios
Concepto Presupuestados Obtenidos Variacion
Impuestos 673,001 466,208 -206,793
Contribuciones por Mejoras 7 464 457
Derechos 3,206,007 926,667 -2,279,340
Productos 1,502 11,469 9,967
Aprovechamientos 10,002 103,418 93,416
Total 3,890,519 1,508,226 -2,382,293

FUENTE: Cuenta Publica 2020.
Ver anexo 1

Del andilisis a la informacién anterior, se obtuvieron los siguientes Indicadores

de Desempeiio:

a) Ingreso Readl

Ingresos Propios — Ingresos Obtenidos no Presupuestados / Ingresos
Propios Presupuestados - Ingresos Presupuestados por Servicio de
Agua (Descentralizado)

1,508,226 - 100,000 / 3890519 - 10000 = 0363

Este Indicador muestra el Desempefio que observé el Municipio en la
recaudacién de los Ingresos Propios respecto de los autorizados en su Ley
de Ingresos; en forma porcentual el Ingreso obtenido fue menor un 63.7% de

lo autorizado.

El promedio Municipal en el Estado para este Indicador de Desempefio es

de 6.6% de ingresos obtenidos por debajo de lo autorizado.
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b) Autonomia Financiera

Ingresos Propios / Total de Ingresos

1,508,226 / 26,254,401 0057

Este Indicador nos muestra el Desempefio que observé el Municipio en el
grado de autonomia del Gobierno Municipal respecto a otras fuentes de

financiamiento; en términos porcentuales corresponde a 5./%
E promedio Municipal en el Estado para este Indicador de Desempefio es
de 80%

c) Autonomia Tributaria

Ingresos por Impuestos / Total de Ingresos Propios

466,208 / 1,508226 = 0309

Este Indicador nos muestra el Desempefio fiscal que tiene el Gobierno
Municipal, en términos porcentudles podemos decir que, de sus Ingresos

Propios, un 30.9% corresponde a Impuestos Municipales.

El promedio Municipal en el Estado para este Indicador de Desempefo es

de 29.0%
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I.2. Egresos

En materia de Egresos, el propdsito fue examinar que los recursos
presupuestados aprobados por el H. Ayuntamiento, se hayan aplicado en las
operaciones efectivamente redlizadas % autorizadas, que su ejercicio se hoyo
ajustado a las disposiciones normativas vigentes, que se utilizaron para el
cump|imien’ro de las funciones propias del /\/\unicipio, que se registraron con
base en los Postulados Bdsicos de Contabiidad Gubernamental y de

conformidad con las disposiciones en materia de discip|ino financiera.

Se verificé que las modificaciones presupuestarias se encuentren respaldadas.
Que el gasto se haya efectuado de acuerdo con las disposiciones normativas
correspondientes. En especial, se examind que la adquisicién y contratacion

de bienes y servicios se haya ajustado a la legislacién en la materia.

Se revisé que las operaciones hayan sido registradas y que las mismas estén
sustentadas con la documentacién justificativa y comprobatoria, la cual debe

reunir los requisitos legales y normativos aplicables.

Se constaté documentamente que los servicios contratados y bienes
adquiridos fueron recibidos; en su caso, se redlizaron compulsas con los
proveedores y/o prestadores de servicios, para confirmar que las

operaciones corresponden a las reportadas.

andilisis de los resos incluye la comparacién respecto al ejercicio ,
El slisis de los Eg luye | P pecto al e 2019
ya que esto nos permite identificar la tendencia en cada uno de los conceptos

que integran los Egresos.

Cuadro No. 6
Recursos Ejercidos 2019 y 2020
Concepto 2019 2020 Variacion

Servicios Personales 9,150,066 8,225,833 -10.10%
Materiales y Suministros 1,739,783 1,614,744 -7.19%
Servicios Generales 1,818,949 1,738,205 -4.44%
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 3,580,131 4975448 38.63%
Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 661,100 21,297 -96.78%
Inversion Pablica 10,122,419 9,202,032 -9.09%
Deuda Pablica 1,981,336 467,388 -76.39%

Total 29,062,784 26,245,447 -9.69%

FUENTE: Informe de Resultados 2019 y Cuenta Pablica 2020.
Ver anexo 2
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Griafica No. 2
Variacion del Ejercicio Presupuestal
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26,400,000

25,600,000

24,800,000
2019 2020

En comparacién con el ejercicio presupuestal 2019, podemos observar que
existe un ejercicio de recursos menor en un 2.69%, que significa $ 2,81/7,337;
destacdndose una disminucién en los rubros de Deuda Publica en un /6.39%
que significa $ 1,513,448, Servicios Personales en un 10.10% que significa
$ 924,233 e Inversién Pablica en un 2.09% que significa $ 920,387. Por
otro lado, podemos observar que existe un ejercicio de recursos mayor en el

rubro de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas en un

38.63% que significa $ 1,386,317.
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Desdglosando el gasto efectuado en 2020 tenemos lo siguiente:

Cuadro No. 7

Desglose de Gastos 2020
Concepto Ejercido Porcentaje
Servicios Personales 8,225,833 31.35%
Materiales y Suministros 1,614,744 6.15%
Servicios Generales 1,738,205 6.62%
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y 4.975448 18.96%
Otras Ayudas
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 21,297 0.08%
Inversion Pablica 9,202,032 35.06%
Deuda Pablica 467,388 1.78%
Total 26,245,447 100.00%
FUENTE: Cuenta Pablica 2020.
Ver anexo 2
Griafica No. 3
Desglose de Gastos 2020

Deuda Puablica
1.78%

Inversion Puablica
35.06%

|

~_— Servicios Personales 31.35%

Materiales y Suministros
6.15%

Bienes Muebles;
Inmuebles e Intangibles
0.08%
Servicios Generales
6.62%

Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas
18.96%
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Considerando los datos anteriores y los datos mencionados en el apartado

de |ngresos, podemos determinar los siguientes Indicadores de Desempeio:

a) Capacidad Financiera

Ingresos Propios / Servicios Persondles + Servicios Generdles +
Materiadles y Suministros

1,508,226 / 8225833 + 1,/38205 + 1,614,744 - 0.130

Este Indicador muestra el grado de autonomia del Gobierno Municipal
respecto de otras fuentes de financiamiento para hacer frente a sus Gastos

Operaciondles, que significa un 13.0%.

El promedio Municipal en el Estado para este Indicador de Desempefio es

de 13.9%

b) Ingreso / Gasto

Ingresos Totales / Gastos Totales

26,254,401 | 26245447 = 1.000

Este Indicador muestra el Desempeifio Municipal respecto a la obtencién de
recursos para la satisfaccién de sus necesidades, en este caso el ingreso

resulto igual a los recursos que se aplicaron.

El promedio Municipal en el Estado para este Indicador de Desempefio es

de 0.6% mds.

c) Dependencia Financiera

Participaciones + Fondos Federales / Gastos Totales

13,314,162 + 11,432013 / 26245447 - 0943
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Este Indicador muestra el Desempefo del Municipio respecto a la aplicacién
de recursos provenientes de las Por’ricipociones % Fondos Federdles en los

Gastos Totales; en términos porcentuales corresponde a un 94.3%.

El promedio Municipal en el Estado para este Indicador de Desempefio es

de 91.3%

d) Inversién Capitdlizable

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles + Inversién Publica / Ingresos Totales

21,297 + 9202032 / 26,254,401 = 0O.35]

Este indicador muestra el Desempefo Municipal en cuanto a la Inversién
Capitdlizable, que se compone de la Inversién Publica y la Inversién en Bienes
Muebles, Inmuebles e Intangibles; en términos porcentudles representa una

inversién del 35.1% de los Ingresos Totales.

El promedio Municipal en el Estado para este Indicador de Desempefio es

de 33.5%
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I.3. Obra Pudblica

En este Apartado se resenta el resutado del andlisis evaluacién
P P y

programdtico - presupuestal de las Obras y Acciones informadas en la

Cuenta Publica. Para ello, se llevaron a cabo diversas acciones de verificacién

y fiscdlizacién fisica y documental de las mismas.

Objetivo

Verificar que los recursos ejercidos en Obra Publica, informados en la Cuenta
Publica, se utiizaron en los propdsitos para los cudles fueron autorizados y
que sean congruentes con la informacién presentada en los cierres de
ejercicio de Obra Publica de las diversas fuentes de financiamiento; asi como
observar la situacién fisica de las obras sefialadas en dichos informes y los
recursos comprometidos para las obras de continuacién, informadas como en

proceso y no iniciadas; especfficomen’re para:

Comprobar que la planeacién, programacién, adjudicacién, contratacién y
ejecucién de la obra publica, se haya efectuado de conformidad con las

disposiciones legales y normativas aplicables.

Verificar que existan expedientes técnicos que permitan el andlisis y evaluacién
de las Obras y Acciones desarroladas y que se encuentren validados vy

autorizados por la autoridad normativa competente.

Verificar que se haya cumplido con lo estipulado en los contratos relativos al
costo, cdlidad y tiempo de ejecucién de las Obras y Acciones; de igudl
manera, que correspondan fisicamente con las cantidades, conceptos,
caracteristicas y cdlidad de los materiales y suministros que respalden las
facturas y estimaciones, asi como constatar que los pagos efectuados se
soportaron  debidamente con la  documentacidn = comprobatoria

correspondiente.

Verificar que en las Obras ejecutadas por Administracion Municipal hayan

cumplido con las disposiciones legales y normatividad aplicable.

Verificar el grado de operatividad de las obras fiscalizadas informadas como

terminadas, en su moddlidad de contrato o por Administracién Municipal.
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Evdluacién del Programa de Obra Pdblica Municipal

Del ejercicio presupuestal informado en Cuenta Pudblica, se aprobdé para los
programas de Obras y Acciones un total de $ 8,464,158, ejerciendo
durante 2020 $ 9,202032, en 15 proyectos de Obras y Acciones,
utilizando recursos de Tesoreria Municipal y del Fondo de Aportaciones para
la Infraestructura Socidl /\/\unicipo|, correspondien’re a Ramo 33,
‘Aportaciones Federdles para Entidades Federativas y Municipios”, del

Presupuesto de Egresos de la Federacién, conforme a lo siguiente:

Cuadro No. 8
Distribucion de Recursos en Obra Pablica por Fuente de Financiamiento
Avances (%) Situacion Fisica de las Obras
Fuente de Gasto Gasto
Financiamiento Aprobado | Devengado A Termi En N
cam al 31/12/20 | al 31/12/20 i i pro- | fermina 0
g g Fis. Fin. badas das Proceso | Iniciadas

Tesoreria Municipal 2,320,451 3,507,722 100.00 151.17 5 5
Fondo de Aportaciones
para la Infraestructura | 6,143,707 5,694,310 100.00 92.69 10 10
Social Municipal 2020

Total 8,464,158 9,202,032 100.00 108.72 15 15

FUENTE: Cierres de ejercicio de Obra y Cuenta Publica 2020

El Municipio, alcanzé un 100.00% de avance fisico al 31 de diciembre de
2020, del programa general de Obras y Acciones, ya que de las 15 obras

aprobadas, informa la conclusién de las mismas.
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Del gasto ejercido en Obra Publica, se financié con recursos de Tesoreria

Municipal el 38.12% y del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal el 61.88%.
Gréfica No. 4
Distribucion del Gasto Ejercido en Obra Pablica

Obra Infraestructura
61.88%

Obra Tesoreria
38.12%

Total Ejercido en Obras y Acciones $ 9,202,032

Bl gasto ejercido en Obra Pdblica fue distribuido en los siguientes

programas:

Gréfica No. 5
Distribucion del Gasto Ejercido en Obra Pablica

Agua y Saneamiento
73.55%

Urbanizacion
22.69%

Vivienda
3.76%

Total Ejercido en Obras y Acciones $ 9,202,032
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La situacién programdtico - presupuestal que muestra el estado fisico y

financiero de las Obras y Acciones se detallan a continuacién:

Cuadro No. 9
Comportamiento Programatico — Presupuestal de las Obras por Contrato
Clasificacion Segtin Estado de Egresos de la
Cuenta Piiblica (Consolidado)
Programa
Presupuestada Ejercida

Obra Pablica en Bienes de Dominio Pablico
Edificacion Habitacional 1,018,416 480,000
Edificacion No Habitacional 1,550,000 502,213
Conﬁtrucmon de Ob.ras pzfa el Abastec1m1.ento' de Agua, 3,500,648 7.079.819
Petroleo, Gas, Electrificacion y Telecomunicaciones
Construccion de Vias de Comunicacion 200,781 1,000,000
Instalaciones y Equipamiento en Construcciones 550,000 140,000
Obra Piiblica en Bienes Propios
Construccion de Obras para el Abastecimiento de Agua, o

) . L. 1,644,313
Petroleo, Gas, Electrificacion y Telecomunicaciones

Total 8,464,158 9,202,032

FUENTE: Cierres de ejercicio de Obra, anexos a la Cuenta Pablica 2020

Del cuadro anterior se obtuvo el siguiente Indicador de Desempefio:

a) Cumplimiento en Presupuesto:

Inversién Ejercida / Inversiéon Presupuestada

2202032/ 8,464,158 - 1.087

Este Indicador nos muestra en forma porcentual el apego a la presupuestacién
en lo concerniente a Obra Pdblica, en este caso se ejercid un 108./%

respecto a lo presupuestado.

El promedio Municipal en el Estado para este Indicador de Desempefio es

de 109.2%
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En la grdfica siguiente se presentan los recursos ejercidos en Obra Pdblica en

2020 en comparacién con el ejercicio 2019, asi como el porcentaje de

variacion.
Grafica No. 6
Comparativo de Recursos Ejercidos en Obra Pablica con el Ejercicio 2019
5,694,310
5,404,838
6,000,000 4.717,581
5,000,000
3,507,722
4,000,000
3,000,000
2,000,000
1,000,000
0 z
TESORERIA FAISM
25.65% Menos 5.36% Mas
[ 2019 $10,122,419 B 2020 $9,202,032

FAISM.- Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal

En lo que corresponde al gasto total ejercido en Obra Pdblica al cierre del
ejercicio 2020, presenta una disminucién de $ 920,387, que representa el

@.09% en comparacién con el ejercicio 2019.
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Del total de recursos erogados por el H. Ayuntamiento por $ 26,245,447,
destiné a Obra Pudblica Yy Acciones $ 92,202,032.

Graéfica No. 7
Inversion en Obra Piblica Respecto a los Egresos Totales

Operacion y
Funcionamiento de
la Admon. Mpal. T T
64.94%

Inversion en Obra
Puablica
35.06%

Inversion Total Ejercida $ 26,245,447

De los datos y grdfica anteriores se desprende el siguiente Indicador de

Desempefio:

b) Inversién en Obra:
Inversién en Obra / Egresos Totdles

9,202,032 /1 26,245,447 - O.351

Este Indicador nos muestra en forma porcentual lo que representa el gasto

de Obra Publica respecto al gasto total, que para este caso representa un

35.1%.

El promedio Municipal en el Estado para este Indicador de Desempefo es

de 32.1%.
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Fiscalizacién de Obras del Ejercicio Presupuestal 2020

Del total ejercido en obra publica por $ 9,202,032, se redlizaron trabajos
de auditoria a las obras seleccionadas, se fiscdlizaron documental, técnica y
fisicamente $ 8,524,310, que representan el 92.64% del totdl op|icodo en

obra.

De las 15 obras terminadas en el programa general de Obras y Acciones,
se fiscalizaron documental, técnica y fisicamente 11 obras, lo que representa
un /3.33%; 10 obras del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal 2020 y 1

obra de Tesoreria; de cuya fiscdlizacién se

determind que las 11 obras se encuentran conclidas y operan
adecuadamente.
Cuadro No. 10
Obras Fiscalizadas Ejercicio 2020
No. de . . Inversion Inversién
Obra Programa Tipo de Obra Localidad Aprobada Comprobada
Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 2020 7,924,310 7,290,724
Suministro e Instalacion de un
Aguay Sistema Fotovoltaico Interconectado | San Francisco
! Saneamiento ala Red con Capacidad de de Asis 525,297 523,033
21.6 Kw
Suministro e Instalacion de un
Aguay Sistema Fotovoltaico Interconectado Potrero de ;
2 Saneamiento a la Red con Capacidad de Llano 351,921 350,404
10.8 Kw
Suministro e Instalacion de un
Aguay Sistema Fotovoltaico Interconectado _
3 Saneamiento ala Red con Capacidad de La Victoria 451,108 449,158
15.84 Kw
Suministro e Instalacion de un
Aguay Sistema Fotovoltaico Interconectado . U . .
4 Saneamiento a la Red con Capacidad de Buenos Aires 396,326 394,618
12.6 Kw
5 Agua.y Construccion de Red de Agua Indé 1,700,000 1,003,243
Saneamiento Potable
6 Agua.y Construccion de Red de Agua San.‘]osé del 850,000 846,336
Saneamiento Potable Tizonazo
7 Agua.y Construcci(').n de Macrotanque de La Loma 950,000 945.905
Saneamiento Almacenamiento de Agua Potable
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8 Aguay Ampliacion de Red de Drenaje Indé 1,219,663 1,214,406
Saneamiento
L, Construccion de Pavimento ;
9 Urbanizacion Hidraulico Entrada Indé Indé 1,000,000 995,690
10 Vivienda Construccion de Pisos Firmes Varias 480,000 477,931
Tesoreria 600,000 597,414
Aguay Construccion de Red Agua Potable i
1 Saneamiento en la Localidad de Ignacio Allende Inde 600,000 597,414
Total 8,524,310 7,888,138

FUENTE: Informacion Preliminar de Cuenta Pablica 2020
NOTA: La diferencia entre inversion aprobada y comprobada por $ 636,172, corresponde a: Pagos por

Acreditar y Retenciones.
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ll.4. Posicién Financiera

El andlisis referente a la situacién financiera que muestra el Municipio al 31
de diciembre de 2020 consistidé en verificar documentalmente que los
registros correspondan a los derivados de las operaciones contables que se
levaron a cabo durante el ejercicio presupuestal y que muestren de una
manera razonable los importes que corresponden a los derechos y

obligaciones Municipadles.

A continuacién, se muestra el Estado de Situacién Financiera informado por

el H. Ayuntamiento:

Cuadro No. 11
Estado de Situaciéon Financiera

Activo Pasivo

ACTIVO CIRCULANTE PASIVO CIRCULANTE
Efectivo y Equivalentes 50,705 Cuentas por pagar a Corto Plazo 11,397,240
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 4,536,172 Otros Pasivos a Corto Plazo 493,377
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 4,350,716
Almacenes 43,900  TOTAL DE PASIVOS CIRCULANTES 11,890,617
TOTAL DE ACTIVOS
CIRCULANTES 8,981,493  PASIVO NO CIRCULANTE
ACTIVO NO CIRCULANTE Deuda Ptiblica a Largo Plazo 2,714,631
Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso 54,968,501  TOTAL DE PASIVO NO CIRCULANTES 2,714,631
Terrenos 50,000
Edificios no Habitacionales 1,430,010
Infraestructura TOTAL PASIVOS 14,605,248
Const'n%ccio’ne's en Proceso en Bienes de 51.993.196
Dominio Piblico HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 1,495,295
Bienes Muebles 2,326,971  Hacienda Pablica/Patrimonio Generado 51,671,717
Mobiliario y Equipo de Administracion 681,791 Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 9,588,754
Vehiculos y Equipo de Transporte 1,393,003  Resultado de Ejercicios Anteriores 42,082,963
Equipo de Defensa y Seguridad 2
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 252,175

TOTAL HACIENDA PUBLICA / 51.671.717
TOTAL DE  ACTIVOS NO
CIRCULANTES 57,295,472

TOTAL DE PASIVOS Y HACIENDA

TOTAL DE ACTIVOS 66,276,965 66,276,965

PUBLICA/PATRIMONIO

FUENTE: Cuenta Pablica 2020.
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Andlizando la informacién financiera presentada por el Municipio, obtenemos

los siguientes Indicadores de Desempefio:

a) Liquidez
Activo Circulante / Pasivo Circulante

8,281,493 / 11,820,617 = 0./55

Este Indicador muestra el Desempefo respecto a la capacidad a corto plazo
que tiene el Municipio para hacer frente a sus obligaciones; en este caso
podemos observar que no se tiene la capacidad para cumplir con sus

COMmpPromisos.
El promedio Municipal en el Estado para este Indicador de Desempefio es

de 1.468 veces

b) Endeudamiento

Pasivo Total / Activo Total = Construcciones en Proceso

14605248 / 66,276965 - 53,488,491 = 1.142

Este Indicador muestra el Desempefio respecto al grado de endeudamiento
que tiene el Municipio; en términos porcentuales representa que un 100% de

los bienes y derechos del Municipio se financian con pasivo.

El promedio Municipal en el Estado para este Indicador de Desempefio es

de 44.9%
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c) Pasivo Circulante

Pasivo Circulante / Pasivo Totadl
11,820617 / 14605248 = 0O814

Este Indicador de Desempefio muestra en términos porcentuales, que, de los

adeudos totales del Municipio, se tendrd que hacer frente en un corto plazo

a 81.4% de ellos.
El promedio Municipal en el Estado para este Indicador de Desempefio es

de /5.4%

d) Pasivo No Circulante

Pasivo No Circulante / Pasivo Total

2,714,631 / 14,605,248 - 0O.186

Este Indicador de Desempefio muestra en términos porcentuales que el Pasivo

No Circulante representa un 18.6% del Pasivo Total del Municipio.

El promedio Municipal en el Estado para este Indicador de Desempefio es

de 24.6%

Los dos Indicadores que anteceden muestran la distribucién de los pasivos

totales del Municipio.

e) Superdvit del Ejercicio

Ingresos Totadles — Egresos Totales

26,254,401 - 26,245,447

8,254

Este Indicador muestra el Desempefio que observé el Municipio respecto dl
ejercicio de los recursos obtenidos, en este caso nos indica la cantidad de
recursos que se obtuvieron y no se aplicaron, quedando disponibles para la

continuidad operativa del ejercicio siguiente.
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IV. DEUDA PUBRLICA

IV.1. Deuda Pudblica Anterior y Contratada

La alternativa de financiamiento que representa la Deuda Publica Municipal
fue andlizada en forma documental, considerando las operaciones de
contratacién y los Ingresos y Egresos de recursos referentes a créditos
obtenidos; se revisé que los registros correspondan a la informacién que
contienen los estados de cuenta presentados por el H. Ayuntamiento y
emitidos por la Institucién Financiera correspondiente, que los pagos de
intereses y amortizaciones sean congruentes con lo contratado, que las
operaciones sean respaldadas con la documentacién pertinente y que en

todo momento se apeguen a la legislacién aplicable.

El estado que presenta la Deuda Publica es el siguiente:

Cuadro No. 12

Estado de Deuda Pablica
Saldo al 1 de enero de 2020 3,071,102
Crédito No. 11055 1,425,884
Crédito No. 12334 1,645,218
Amortizaci6én 837,573
Crédito No. 11055 388,878
Creédito No. 12334 448,695
Saldo al 31 de diciembre de 2020 2,233,529
Creédito No. 11055 1,037,006
Creédito No. 12334 1,196,523

FUENTE: Estado de Cuenta Banobras.
NOTA: La diferencia de $ 481 ,102 entre el Estado de Deuda Publica (Cuadro No. 12) y

la Deuda Pdblica a Largo Plazo del Estado de Situacién Financiera (Cuadro No. 11) se
origina por diferencias contables entre el Municipio y BANOBRAS.
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Del andlisis comparativo correspondiente a la informacién de los ejercicios

2019 y 2020, tenemos lo siguiente:

Cuadro No. 13
Variacion de la Deuda

Concepto 2019 2020 Variacion
Saldo al 1 de Enero 4,609,324 3,071,102 -33.37%
Amortizacion 1,538,222 837,573 -45.55%
Saldo al 31 de Diciembre 3,071,102 2,233,529 -27.27%

FUENTE: Informe de Resultados 2019 y Estado de Cuenta Banobras.

NOTA: La diferencia de $ 481,102, entre el indicador de Carga de Deuda y el anexo 2 se
originé por diferencias contables entre el Municipio y BANOBRAS

La Deuda ha tenido una tendencia a la baja, el saldo final de 2020 es menor

enun 2/.27% que el final de 2019, la amortizacién de créditos disminuyd
un 45.55%.

En la administracién de la Deuda el desempeiio del Municipio se muestra en

el siguiente Indicador:
a) Carga de deuda
Pago de Deuda / Ingreso Totdl

2019 1,538,222 / 31,573,580 0.049

2020 8375731 26,254,401 0032

Estos Indicadores muestran en términos porcentuales que en 2019 se ejercié

un 4.9% del ingreso total municipal para la amortizacién de créditos, mientras
que en 2020 se ejercié un 3.2%.

El promedio Municipal en el Estado para este Indicador de Desempefio es

de 2.1%
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IV.2. Servicio de la Deuda Pdblica

En lo referente al Servicio de la Deuda Publica, se revisé que las operaciones
derivadas de los pagos por intereses sean las que corresponden de acuerdo
a la informacién presentada por el H. Ayuntamiento, asi como la informacién

proporcionada por la Institucién Financiera correspondiente.

Indicador de Desempefio respecto al Servicio de la Deuda:

a) Servicio de Deuda

Intereses por Deuda / Gasto Totdl

258,440 | 26245447 - 0010

Este Indicador muestra que el ejercicio de recursos para el Servicio de la

Deuda representa un 1.0% del gasto total.

E promedio Municipal en el Estado para este Indicador de Desempefio es

de 0.6%

NOTA: La diferencia de $ 147,023, entre el indicador de Servicio de Deuda y el anexo 2 se originé
por diferencias contables entre el Municipio y BANOBRAS.

Ver anexo 2

FECHA DE REV. 15/11,/2017 NO. DE REV. 02 FOR EASE 03 No. de Pag. 29



V. ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

Conforme a las disposiciones |ego|es op|icc1b|es, los HH. Ayunfomien’ros, para
el ejercicio de sus facultades % atribuciones, se auxiian de las Dependencios
y Entidades que conforman la Administracién Pdblica Municipal y ademds, con
el objeto de llevar a cabo una oportuna toma de decisiones y una mds eficaz
prestacién de los servicios publicos, se apoyan en sus Organismos Publicos
Descentralizados, los cuales son creados mediante Decreto Legislo’rivo o bien
por Acuerdo de Cabildo, con persondlidad juridica y patrimonio propio,
independientes de la persondlidad juridica y patrimonio de los propios
Ayuntamientos. Y en este sentido, los Organismos Publicos Descentralizados,
adn y cuando forman parte de la Administracién Municipal, no presentan
Cuenta Publica; sin embargo, esta Entidad de Auditoria Superior del Estado
efectia el andlisis y evaluacién del ejercicio presupuestal correspondiente, con
base a la informacién financiera que presentan en forma periédica ante esta
Entidad, por lo que se considerd importante incluir en el presente Informe, los
resultados de dicho andilisis y evaluacién.

A tal efecto, este Municipio, actuamente tiene como Organismos Publicos
Descentrdlizados, al Sistema de Agua Potable de Indé, el cual fue constituido
mediante Acuerdo de Cabildo, publicado en el Periédico Oficial nimero 88
de fecha 3 de noviembre de 201 3; y el Sistema para el Desarrollo Integral
de la Familia, constituido a través del Decreto nimero 91, publicado en el

Periddico Oficial nimero 41 de fecha 21 de noviembre de 1985.
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V.1. Sistema de Agua Potable de Indé, Dgo.

(Sistema de Agua)

El Sistema de Agua como Organo Publico Descentradlizado se creé el 3 de
noviembre de 201 3, sin embargo, operativa y financieramente no redliza
funciones como Organismo Descentralizado.
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V.2. Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Indé,
Dgo.

(DIF)

V.2.1 Ingresos

El DIF obtuvo en el ejercicio presupuestal 2020 Ingresos por $ 805000,
integrados de la siguiente manera:

Cuadro No. 14
Ingresos Obtenidos

Concepto Importe Porcentaje

Subsidios y Subvenciones

Subsidios y Subvenciones 805,000 100.00%

Total 805,000 100.00%

FUENTE: Informacion Preliminar del DIF del ejercicio 2020.

Grafica No. 8
Ingresos Obtenidos

Subsidios y
Subvenciones
100.00%
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Del andlisis efectuado a los Ingresos obtenidos en el ejercicio 2020 se
desprende el siguiente Indicador de Desempeﬁo:

a) Dependencia Financiera Municipal

Subsidio Municipal / |ngresos Totdles
805000 / 805000 = 1.000

Este Indicador nos muestra que el DIF para llevar a cabo sus actividades,
depende financieramente del Subsidio Municipadl, ya que éste representa el
100.0% de los Ingresos del ejercicio.

El promedio Municipal en el Estado para este Indicador de Desempefio es

de 98.8%.

V.2.2 Egresos

El DIF ejercié recursos durante 2020 por $ 822,412, en los conceptos que

se muestran a continuacién:

Cuadro No. 15
Recursos Ejercidos

Concepto Importe Porcentaje
Servicios Personales 714,826 86.92%
Materiales y Suministros 19,070 2.32%
Servicios Generales 27,580 3.35%
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 50,136 6.10%
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 10,800 1.31%
Total 822,412 100.00%

FUENTE: Informacion Preliminar del DIF del ejercicio 2020.
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Grifica No. 9
Recursos Ejercidos

Transferencias,
Asignaciones,
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Materiales y A
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Servicios Personales
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Del andilisis a los recursos ejercidos se concluye que el DIF aplicé el 86.92%
en el pago de Servicios Personales por prestaciones a personal administrativo,
coordinadoras y promotoras de los diferentes programas que opera el DIF,
el 3.35% en Servicios Generdles y el 6.10% en Transterencias, Asignaciones,
Subsidios y Otras Ayudas, entre otros.

De la comparacién de los recursos obtenidos y ejercidos en 2019 y el

ejercicio 2020 se obtuvo lo siguiente:

Cuadro No. 16
Comparativo de Recursos Obtenidos

Concepto 2019 2020 Variacién | Porcentaje
Subsidios y Subvenciones
Subsidios y Subvenciones 895,000 805,000 -90,000 -10.06%
Total 895,000 805,000 -90,000 -10.06%

FUENTE: Informacion Preliminar del DIF de los ejercicios 2019 y 2020.
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Cuadro No. 17

Comparativo de Recursos Ejercidos

Concepto 2019 2020 Variacién | Porcentaje
Servicios Personales 678,204 714,826 36,622 5.40%
Materiales y Suministros 37,276 19,070 -18,206 -48.84%
Servicios Generales 53,415 27,580 -25,835 -48.37%
X;alxllcskf;rencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 52,906 50,136 9070 5.97%
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 7,800 10,800 3,000 38.46%
Total 828,901 822,412 -6,489 -0.78%

FUENTE: Informacion Preliminar del DIF de los ejercicios 2019 y 2020.

Griéfica No. 10

Comparativo de Recursos Obtenidos y Ejercidos
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Los Ingresos de 2020, en términos relativos disminuyeron en comparacién al
2019, enun 10.06% y los Egresos en un O./8%; si consideramos que durante
2020 la inflacién fue de un 3.15%, concluimos que en términos redles los
Ingresos del DIF disminuyeron en un 13.21% y los Egresos en un 3.93%.
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VI. OBSERVACIONES

Como resultado de la revisién y fiscalizacion, efectuadas a la Cuenta Pudblica
presentada por el H. Ayuntamiento, asi como a los Informes Preliminares
correspondientes al ejercicio presupuestal 2020, esta Entidad de Auditoria
Superior del Estado determinéd Observaciones derivadas de la deteccién de
errores, omisiones e inconsistencias, las cuales fueron notificadas en forma
preliminar y fueron atendidas para su respectiva solventacién en la
oportunidad que el H. Ayuntamiento considerd conveniente, de acuerdo a los

requerimientos formulados por esta Entidad.

No obstante, lo anterior, a la fecha de la presentacién de este Informe,

persisten las siguientes Observaciones:

VI.1.De las que pudieran causar dafios y/o perjuicios a la Hacienda Publica

Municipal por $ 1,004,214

VI.1.1. Financieras por $ 4,214
Tesoreria por $ 4,214

1. Ingresos no depositados por $ 4,214

VI.1.2. Obra Pdblica por $ 1,000,000

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal 2020 por
$ 1,000,000

1. Faltante de documentacién comprobatoria por $ 1,000,000

VI.1.3. Descentralizados por $ 3,481

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Indé, Dgo.

por $ 3,481

1. Incumplimiento a la Ley de Disciplina Financiera por $ 3,481
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VI.2. Observaciones de Control Interno

De iguo| manera, como resultfado de la revisién Yy fiscalizaciéon aludida, se
determinaron diversas omisiones, errores, deficiencias e inconsistencias,
respecto a los sistemas de Control Interno Municipal, relacionadas con la
recaudacién, manejo, custodia, control y aplicacién de los recursos publicos
que el Municipio utilizé para el cumplimiento de los objetivos contenidos en
sus presupuestos, planes y programas aprobados, mismas que persisten hasta
esta fecha al no haber sido subsanadas en su totalidad, mismas que, conforme
a las disposiciones juridicas aplicables, deberdn ser atendidas y solventadas
por el Ayuntamiento mediante las acciones administrativas y legales que
correspondan de acuerdo a la naturaleza de cada una de ellas, y de las
cuadles pudieran derivarse responsabilidades, por lo que este Orgono Técnico
de Fiscdlizacién efectuarda el seguimiento correspondiente en términos de la

Ley de Fiscalizacién Superior del Estado; consistentes en:

V1.2.1. Financieras

1. Deficiencias en el Control Interno

2. Reclasificaciones y/o registros contables por efectuar

V1.2.2. Obra Publica

1. Retenciones no enteradas

VI.2.3. Descentrdlizados

Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del Municipio de Indé, Dgo.
1. Erogaciones sin registro contable o registradas erréneamente
2. Incumplimiento a lo establecido en la Ley del Impuesto Sobre la

Renta en materia de retencién y entero del impuesto

3. Falta de andilisis de saldos deudores del Organismo
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VI. CONCLUSION

Por lo anteriormente expuesto y habiéndose dado cumplimiento a lo dispuesto
por los articulos, 86 fraccién |, en relacién con lo sefialado por el diverso 1./0,
de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Durongo; 2, 4,6
fracciones |, IV, V, VII, IX, X, XI, Xll, XIV y demds relativos de la Ley de Fiscalizacién
Superior del Estado de Durango, en opinién de esta Entidad de Auditoria
Superior del Estado, basado en la evidencia fisica y documental de la muestra
examinadaq, se determiné que los Estados Financieros y demds informacién que
integra la Cuenta Publica correspondiente al Ejercicio Fiscal 2020 presentada
por el H. Ayuntamiento de este Municipio, proporcionan en general una
seguridad razonable y consecuentemente la situacién financiera de la referida
Administracién Municipal y los resultados de las operaciones efectuadas,

cumplieron con las disposiciones normativas aplicables.

No obstante que la Cuenta Publica del H. Ayuntamiento del Municipio de
Indé, Dgo., correspondiente al Ejercicio Fiscal de 2020 en todos los aspectos
importantes mostré aceptablemente el ejercicio de su gestién financiera
publica conforme a las disposiciones legales y administrativas aplicables y
acorde a los Postulados Bdsicos de Contabiidad Gubernamental (Principios
de Contabilidad aplicables al Sector Publico), esta Entidad de Auditoria
Superior del Estado, una vez dictaminada la Cuenta Publica de referenciq,
procederd a investigar los actos u omisiones que pudieran configurar alguna
fata administrativa o conducta llicita, respecto a las Observaciones
contenidas en el apartado V. OBSERVACIONES del presente Informe de
Resultados, y asi como de aquellas otras que se deriven del seguimiento a las
mismas y, en su caso, substanciard los procedimientos administrativos que sean

procedentes, de conformidad con la ley de la materia.

Victoria de Durango, Dgo., Julio de 2021
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VIIl. ANEXOS
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VII.1. Comparativo Presupuestal de Ingresos

ANEXO 1

Cuenta Presupuesto Obtenido Diferencia
IMPUESTOS 673,001 466,208 206,793
IMPUESTOS SOBRE LOS INGRESOS 105,000 100,000 5,000
Sobre Diversion y Espectaculos Pablicos 105,000 100,000 5,000
IMPUESTOS SOBRE EL PATRIMONIO 508,000 322,896 185,104
PREDIAL 508,000 322,896 185,104
Impuesto del Ejercicio 408,000 257,436 150,564
Impuesto de Ejercicios Anteriores 100,000 65,460 34,540
Sobre Actividades Comerciales y Oficios Ambulantes 0 0 0
Sobre Ejercicios de Actividades Mercantiles, 0 0 0
Industriales, Agricolas y Ganaderas

Sobre Anuncios 0 0 0
Sobre Traslacion de Domino de Bienes Inmuebles 45,000 27,136 17,864
ACCESORIOS DE IMPUESTOS 15,001 16,176 -1,175
Recargos 15,000 16,176 -1,176
Indemnizacion 0 0 0
Gastos de Ejecucion 0 0 0
Multas 1 0 1
OTROS IMPUESTOS 0 0 0
Adicionales sobre Impuestos 0 0 0
Impuestos no Comprendidos en las Fracciones de la

Ley de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales 0 0 0
Anteriores Pendiente de Liquidacién o Pago

CONTRIBUCIONES POR MEJORAS 7 464 -457
Contribuciones por Mejoras por Obras Pablicas 7 464 457
Las de Captacion de Agua 1 464 -463
Las de Instalacion de Tuberia de Distribucion de Agua 1 0 1
Las de Construccion o Reconstruccion de

Alcantarillado, Drenaje, Desagiie, Entubamiento de 1 0 1
Aguas de Rios, Arroyos y Canales

Las de Pavimentacion de Calles y Avenidas 1 0 1
Las de Apertura, Ampliacién y Prolongacion de Calles 1 0 1
y Avenidas
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Las de Construccion y Reconstruccion de Banquetas 1 0 1
Las de Instalacion de Alumbrado Pablico 1 0 1
Contribuciones de Mejora no Comprendidas en las
Fracciones de la Ley de Ingresos Causadas en 0 0 0
Ejercicios  Fiscales  Anteriores Pendiente de
Liquidacion o Pago
DERECHOS 3,206,007 926,667 2,279,340
DERECHOS POR EL USO, GOCE,
APROVECHAMIENTO O EXPLOTACION DE 0 0 0
BIENES DE DOMINIO PUBLICO
Sobre Vehiculos 0 0 0
Por la Explotacion Comercial de Materiales de 0 0 0
Construccion
Canalizacion de Instalaciones Subterraneas de Casetas
0 0 0
y Postes de Luz
Por Establecimiento de Mobiliario Urbano y 0 0 0
Publicitario en la Via Pablica
Por la Autorizacién para la Colocaciéon de Anuncios
Publicitarios, en lugares distintos del Propio 0 0 0
Establecimiento Comercial, y en Relacion a la
Contaminacioén Visual del Municipio
Por Estacionamiento de Vehiculos en la Via Puablica
en Aquellos Lugares Donde Existen Aparatos 0 0 0
Marcadores de Tiempo
DERECHOS POR PRESTACION DE SERVICIOS 929,006 896,172 32,834
Por Servicio de Rastro 1 0 1
Por la Prestacion de Servicios de Panteones
.. 1 0 1
Municipales
Por Servicio de Alineacién de Predios y Fijacion de
. . 0 0 0
Numeros Oficiales
Por Construccion, Reconstruccion, Reparaciones y
. 0 0 0
Demoliciones
Sobre Fraccionamientos 1 0 1
Por Cooperacion para Obras Pablicas 0 0 0
En Efectivo 0 0 0
En Especie 0 0 0
Por Servicio de Gestion Integral de Residuos 0 0 0
Por Ser‘vicios de Agua Potable, Alcantarillado y 10,000 12,000 2,000
Saneamiento
Del Ejercicio 8,000 12,000 -4,000
Ejercicios Anteriores 2,000 0 2,000
Por Registros de Fierro de Herrar 0 0 0
Sobre Certificados, Actas y Legalizaciones 0 0 0
Sobre Empadronamiento 0 0 0
Expedicion de Licencias y Refrendos 919,001 884,172 34,829
FECHADEREV. 15/11/2017 NO. DE REV. 02 FOR EASE 03 No. de Pag. 41




Expedicion de Bebidas Alcoholicas 919,001 884,172 34,829
Expedicion de Licencias 1 0 1
Refrendos 884,000 879,828 4,172
Movimientos de Patentes 35,000 4,344 30,656
Por Apertura de Negocios en Horas Extraordinarias 0 0 0
Por Inspeccion y Vigilancia para la Seguridad Publica 0 0 0
Por Revision, Inspeccion y Servicios 0 0 0
Por Servicios Catastrales 1 0 1
Por Servicios de Certificaciones, Legalizaciones y 1 0 1
Expedicion de Copias Certificadas
Por la autorizacion para la colocacion de anuncios
publicitarios, en lugares distintos del propio 0 0 0
establecimiento comercial, y en relacion a la
contaminaci6n visual del Municipio
Por Servicio Pablico de Iluminacion 0 0 0
OTROS DERECHOS 2,252,000 0 2,252,000
ACCESORIOS 25,000 30,495 -5,495
Recargos 25,000 30,495 -5,495
Agua 0 0 0
Refrendos 25,000 30,495 -5,495
Derechos no Comprendidos en las Fracciones de la
Ley de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales 1 0 1
Anteriores Pendiente de Liquidacion o Pago
PRODUCTOS 1,502 11,469 -9,967
PRODUCTOS DE TIPO CORRIENTE 1,502 11,469 9,967
Arrendamiento de Bienes del Municipio 0 0 0
Por Establecimiento de Empresas que Dependen del

. 0 0 0
Municipio
Por Créditos a Favor del Municipio 1,500 11,469 -9,969
Rendimientos Financieros 1,500 11,469 -9,969
Créditos a Favor del Municipio 0 0 0
Por Venta de Bienes Mostrencos y Abandonados 2 0 2
Por Venta de Objetos Recogidos por Autoridades | 0 |
Municipales
Expropiaciones 1 0 1
Los que se Obtengan de la Venta de Objetos 0 0 0
Recogidos por Autoridades Municipales
Fianzas que se Hagan Efectivas a Favor del Municipio 0 0 0
por Resoluciones Firmes de Autoridades Competentes
Otros Incentivos de Colaboracion Administrativa 0 0 0
PRODUCTOS DE CAPITAL 0 0 0
Productos no Comprendidos en las Fracciones de la
Ley de Ingresos Causadas en Ejercicios Fiscales 0 0 0
Anteriores Pendiente de Liquidacion o Pago
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APROVECHAMIENTOS 10,002 103,418 93,416
APROVECHAMIENTOS DE TIPO CORRIENTE 10,000 103,418 93,418
Multas Municipales 0 0 0
Reintegros 0 905 905
Donativos y Aportaciones 0 100,000 -100,000
Subsidios 0 0 0
Cooperaciones del Gobierno Federal, del Estado,
Organismos  Descentralizados, =~ Empresas de 0 0 0
Participacion Estatal y de Cualquiera Otras Personas
Multas Federales no Fiscales 0 0 0
No Especificados 10,000 2,513 7,487
APROVECHAMIENTOS DE CAPITAL 1 0 1
Enajenacion de Bienes Muebles e Inmuebles
.. 1 0 1
Municipales
Aprovechamientos no Comprendidos en las
Fracciones de la Ley de Ingresos Causadas en | 0 ]
Ejercicios  Fiscales  Anteriores Pendiente de
Liquidaciéon o Pago
PARTICIPACIONES Y APORTACIONES 23,275,702 24,746,175 -1,470,473
PARTICIPACIONES 13,813,844 13,314,162 499,682
Fondo General de Participaciones 8,711,005 8,781,670 -70,665
Fondo de Fiscalizacion 467,595 469,444 -1,849
Fondo de Fomento Municipal 3,916,875 3,622,458 294,417
Impuesto Sobre Tenencias y Uso de Vehiculos 86 100 -14
Impuesto Especial S/Produccion y Servicios 259,770 219,736 40,034
Impuesto Especial S/Produccion y Servicios Sobre
Venta de Gasolina y Diésel 251,964 10,921 241,043
Impuesto Sobre Automoéviles Nuevos 159,962 104,759 55,203
Fondo Estatal 26,513 0 26,513
Fondo de Compensacion ISAN 20,074 20,074 0
Recaudacion de ISR por salarios 0 0 0
Otros Apoyos Extraordinarios 0 85,000 -85,000
Fondo para el Desarrollo Regional Sustentable de
. 0 0 0
Estados y Municipios
APORTACIONES 9,442,013 9,442,013
Aportaciones Federales para el Fondo 9,442,013 9,442,013
Fondo Estatal para el Fortalecimiento Municipal 3,497,700 3,497,700
F.or.1d0 Estatal para la Infraestructura Social 5944313 5.944,313 0
Municipal
CONVENIOS 19,845 1,990,000 -1,970,155
Convenios 19,845 1,990,000 -1,970,155
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INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTO 0 0 0

Endeudamiento Interno 0 0 0

Los que Procedan de Prestaciones Financieras y
Obligaciones que Adquiera el Municipio para Fines

de Interés Pablico con Autorizacion y Aprobacion de 0 0 0
la H. Legislatura del Estado.
TOTAL DE INGRESOS 27,166,221 26,254,401 911,820
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VII.2. Comparativo Presupuestal de Egresos

ANEXO 2

Cuenta Presupuesto Ejercido Diferencia
SERVICIOS PERSONALES 8,000,000 8,225,833 225,833
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE

CARACTER PERMANENTE 7,600,000 7,885,668 -285,668
Sueldos base al personal permanente 7,600,000 7,885,668 -285,668
Dietas 0 0 0
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE 0 0 0
CARACTER TRANSITORIO

Honorarios asimilables a salarios 0 0 0
Sueldo base al personal eventual 0 0 0
REMUNERACIONES ADICIONALES Y

ESPECIALES 400,000 340,165 59,835
Primas por afos de servicios efectivos prestados 0 20,952 -20,952
Prim~as de vacaciones, dominical y gratificacion de fin 335,000 319913 15,787
de afio

Horas Extraordinarias 45,000 0 45,000
Compensaciones 20,000 0 20,000
Honorarios especiales 0 0 0
SEGURIDAD SOCIAL 0 0 0
Aportaciones de seguridad social 0 0 0
Aportaciones al sistema para el retiro 0 0 0
Aportaciones para seguros 0 0 0
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y 0 0 0
ECONOMICAS

Cuotas para el fondo de ahorro y fondo de trabajo 0 0 0
Indemnizaciones 0 0 0
Prestaciones contractuales 0 0 0
Otras prestaciones sociales y economicas 0 0 0
MATERIALES Y SUMINISTROS 1,797,000 1,614,744 182,256
MATERIALES DE ADMINISTRACION, EMISION

DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS OFICIALES 382,000 75,519 306,481
Materiales, utiles y equipos menores de oficina 210,000 26,498 183,502
Materiales y utiles de impresion y reproduccion 60,000 39,881 20,119
Material estadistico y geografico 0 0 0
M;'iteriales, }'{tiles y equil?os r_l}enores de tecnologias de 90,000 0 90,000
la informaci6én y comunicacion

Material impreso e informaci6n digital 0 0 0
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Material de limpieza 92,000 9,140 82,860
Materiales y ttiles de ensefianza 0 0 0
ALIMENTOS Y UTENSILIOS 35,000 0 35,000
Productos alimenticios para personas 35,000 0 35,000
Productos alimenticios para animales 0 0 0
Utensilios para el servicio de alimentacién 0 0 0
MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE 0 0 0
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 0 0 0
adquiridos como materia prima
1(\}48NSTRUCCION YYDE REPAi{;TA%III(IS%s o 25,000 0 25,000
Productos minerales no metalicos 0 0 0
Cemento y productos de concreto 25,000 0 25,000
Cal, yeso y productos de yeso 0 0 0
Madera y productos de madera 0 0 0
Vidrio y productos de vidrio 0 0 0
Material eléctrico y electronico 0 0 0
Articulos metalicos para la construccion 0 0 0
Materiales complementarios 0 0 0
Otros .rflateriales y articulos de construccion y 0 0 0
reparacion
PDIE?R%((;T RCI;ST 81%]1(;41COS, FARMACEUTICOS Y 0 50,000 50,000
Productos quimicos basicos 0 0 0
Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos 0 0 0
Medicinas y productos farmacéuticos 0 50,000 -50,000
Materiales, accesorios y suministros médicos 0 0 0
Materiales, accesorios y suministros de laboratorio 0 0 0
Fibras sintéticas, hules, plasticos y derivados 0 0 0
COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y ADITIVOS 1,300,000 1,489,225 -189,225
Combustibles, lubricantes y aditivos 1,300,000 1,489,225 -189,225
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE 55.000 0 55.000
PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS ’ ’
Vestuario y uniformes 55,000 0 55,000
Prendas de seguridad y proteccion personal 0 0 0
Articulos deportivos 0 0 0
Blancos y otros productos textiles, excepto prendas de 0 0 0
vestir
MATERIALES Y SUMINISTROS PARA 0 0 0
SEGURIDAD
Materiales de seguridad publica 0 0 0
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Prendas de proteccion para seguridad publica y

. 0 0 0
nacional
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y 0 0 0
ACCESORIOS MENORES
Herramientas menores 0 0 0
Refacciones y accesorios menores de edificios 0 0 0
Refacciones y accesorios menores de mobiliario y
. .. ., . . 0 0 0
equipo de administracion, educacional y recreativo
Refacciones y accesorios menores de equipo de 0 0 0
computo y tecnologias de la informacion
Refacciones y accesorios menores de equipo de 0 0 0
transporte
Refacciones y accesorios menores de equipo de
) 0 0 0
defensa y seguridad
Refacciones y accesorios menores de maquinaria y 0 0 0
otros equipos
Refacciones y accesorios menores otros bienes
0 0 0
muebles
SERVICIOS GENERALES 3,659,700 1,738,205 1,921,495
SERVICIOS BASICOS 1,765,000 116,232 1,648,768
Energia Eléctrica 1,730,000 83,997 1,646,003
Alumbrado Puablico 0 0 0
Gas 0 0 0
Agua 0 0 0
Telefonia tradicional 35,000 23,535 11,465
Telefonia celular 0 0 0
Servicios de telecomunicaciones y satélites 0 0 0
Ser.vicios de acceso de Internet, redes y procesamiento 0 8700 8700
de informacion
Servicios postales y telegraficos 0 0 0
Servicios integrales y otros servicios 0 0 0
SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 0 0 0
Arrendamiento de terrenos 0 0 0
Arrendamiento de edificios 0 0 0
Arrendamiento de mobiliario y equipo de 0 0 0
administracion, educacional y recreativo
Arrendamiento de equipo de transporte 0 0 0
Arrendamiento de maquinaria, otros equipos y 0 0 0
herramientas
Otros arrendamientos 0 0 0
SERVICIOS PROFESIONALES, CIENTIFICOS,
TECNICOS Y OTROS SERVICIOS 542,000 602,000 60,000
Servi.cios legales, de contabilidad, auditoria y 542,000 602,000 160,000
relacionados
Servicios de disefio, arquitectura, ingenieria y
. . 0 0 0
actividades relacionadas
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Servicios de consultoria administrativa, procesos,

técnica y en tecnologias de la informacion 0 0 0
Servicios de capacitacion 0 0 0
Servicios de investigacion cientifica y desarrollo 0 0 0
Servicios de apoyo administrativo, traduccion, 0 0 0
fotocopiado e impresion
Servicios de vigilancia 0 0 0
Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales 0 0 0
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y
COMERCIALES 42,700 14,695 28,005
Servicios financieros y bancarios 22,700 14,695 8,005
Seguro de bienes patrimoniales 0 0 0
Fletes y maniobras 20,000 0 20,000
Servicios financieros, bancarios y comerciales
. 0 0 0
integrales
SERVICIOS DE INSTALACION, REPARACION,
MANTENIMIENTO Y CONSERVACION 225,000 283,980 58,980
Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles 5,000 55,000 -50,000
Instalacion, reparacion y mantenimiento de mobiliario 0 0 0
y equipo de administracién, educacional y recreativo
Ir}stalacic’)n, repa,raci’()n y mal?tenhniell-t’o de equipo de 5,000 0 5,000
computo y tecnologias de la informacion
Reparacion y mantenimiento de equipo de transporte 215,000 188,612 26,388
Reparacion y mantenimiento de equipo de defensa y

. 0 0 0
seguridad
Instal:licic')r.l, reparac_i(’)n y mafntenimiento de 0 40,368 40,368
maquinaria, otros equipos y herramienta
Servicios de limpieza y manejo de desechos 0 0
Servicios de jardineria y fumigacion 0 0 0
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIAL Y
PUBLICIDAD 15,000 0 15,000
Difusiéon por radio, television y otros medios de
mensaje sobre programas y actividades 15,000 0 15,000
gubernamentales
Difusion por radio, television y otros medios de
mensajes comerciales para promover la venta de 0 0 0
bienes o servicios
Servicios de creatividad, preproduccion y produccién

- . 0 0 0

de publicidad, excepto internet
Servicios de revelado de fotografias 0 0 0
Servicios de la industria filmica, del sonido y video 0 0 0
Otros servicios de informacion 0 0 0
SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 285,000 151,262 133,738
Pasajes aéreos 0 0 0
Pasajes terrestres 0 0 0
Autotransporte 0 0 0
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Viaticos en el pais 285,000 151,262 133,738
Viaticos en el extranjero 0 0 0
Servicios integrales de traslado y viaticos 0 0 0
Otros servicios de traslado y hospedaje 0 0 0
SERVICIOS OFICIALES 280,000 120,000 160,000
Gastos de ceremonial 0 0 0
Gastos de orden social y cultural 280,000 120,000 160,000
Congresos y convenciones 0 0 0
Exposiciones 0 0 0
Gastos de representacion 0 0 0
OTROS SERVICIOS GENERALES 505,000 450,036 54,964
Servicios funerarios y de cementerios 0 0 0
Impuestos y derechos 0 0 0
Impuestos y derechos de importacion 0 0 0
Sentencias y resoluciones por autoridad competente 0 0 0
Otros gastos por responsabilidades 0 0 0
Otros servicios generales 505,000 450,036 54,964
gll;\ssNIg];gl;EYNg’IIA‘i{SAS AYUD ASASIGNACIONES’ 3,008,629 4,975,448 -1,966,819
SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0 0 0
Otros Subsidios 0 0 0
AYUDAS SOCIALES 3,008,629 4,975,448 -1,966,819
Ayudas sociales a personas 1,650,629 3,506,002 -1,855,373
Becas y otras ayudas para programas de capacitacion 220,000 0 220,000
Ayudas sociales a instituciones de ensefianza 138,000 18,000 120,000
Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro 950,000 1,451,446 -501,446
Ayudas por desastres naturales y otros siniestros 50,000 0 50,000
PENSIONES Y JUBILACIONES 0 0 0
Pensiones 0 0 0
Jubilaciones 0 0 0
DONATIVOS 0 0 0
Donativos a instituciones sin fines de lucro 0 0 0
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES 990,000 21,297 968,703
BIENES MUEBLES 990,000 21,297 968,703
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 75,000 21,297 53,703
Muebles de oficina y estanteria 30,000 1,999 28,001
Muebles, excepto de oficina y estanteria 0 0 0
Bienes artisticos, culturales y cientificos 0 0 0
Objetos de valor 0 0 0
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Equipos de computo y de tecnologias de la

informacion 45,000 19,298 25,702
Otros mobiliarios y equipos de administracion 0 0 0
lﬁlgmo Y EQUIPO EDUCACIONAL Y 15,000 0 15,000
Equipos y aparatos audiovisuales 0 0 0
Aparatos deportivos 0 0 0
Camaras fotograficas y de video 15,000 0 15,000
Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo 0 0 0
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 900,000 0 900,000
Vehiculos y equipo terrestre 900,000 0 900,000
Otros equipos de transporte 0 0 0
EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0 0 0
Equipo de defensa y seguridad 0 0 0
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y 0 0 0
HERRAMIENTAS
Maquinaria y equipo agropecuario 0 0 0
Maquinaria y equipo industrial 0 0 0
Maquinaria y equipo de construccién 0 0 0
Sistemas de aire acondicionado, calefaccion y de 0 0 0
refrigeracion industrial y comercial
Equipo de comunicacion y telecomunicacion 0 0 0
Equipos de generacion eléctrica, aparatos y accesorios 0 0 0
eléctricos
Herramientas y maquinas-herramienta 0 0 0
Otros equipos 0 0 0
BIENES INMUEBLES 0 0 0
Terrenos 0 0 0
Edificios no residenciales 0 0 0
ACTIVOS INTANGIBLES 0 0 0
Software 0 0 0
Licencias informaticas e intelectuales 0 0 0
Otros activos intangibles 0 0 0
INVERSION PUBLICA 8,464,158 9,202,032 737,874
I(BI?BRII}C(ISUBLICA EN BIENES DE DOMINIO 6,819,845 9,202,032 2,382,187
Edificacion habitacional 1,018,416 480,000 538,416
Edificacion no habitacional 1,550,000 502,213 1,047,787
Espacios deportivos, recreativos y turisticos 0 0 0
Infraestructura educativa 0 0 0
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Division de terrenos y construccion de obras de

o 0 0 0
urbanizacion
Construccion de vias de comunicacion 200,781 1,000,000 -799,219
Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada 0 0 0
Instalaciones y equipamiento en construcciones 550,000 140,000 410,000
OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 1,644,313 0 1,644,313
Edificacion habitacional 0 0 0
Edificacion no habitacional 0 0 0
Construccion de obras para el abastecimiento de agua, 0 0 0
petroleo, gas, electricidad y telecomunicaciones
Division de terrenos y construccion de obras de 0 0 0
urbanizacion
Construccion de vias de comunicacion 1,644,313 0 1,644,313
Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada 0 0 0
Instalaciones y equipamiento en construcciones 0 0 0
PROYECTOS PRODUCTIVOS Y ACCIONES DE 0 0 0
FOMENTO
Estudios, formulacion y evaluacion de proyectos
productivos no incluidos en conceptos anteriores de 0 0 0
este capitulo
Ejecucion de proyectos productivos no incluidos en 0 0 0
conceptos anteriores de este capitulo
DEUDA PUBLICA 1,246,734 467,888 778,846
AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 838,695 356,471 482,224
Ar’no.rtizacic')n de la deuda interna con instituciones de 838,695 356,471 489,994
crédito
INTERESES DE LA DEUDA PUBLICA 408,039 111,417 296,622
Infer.eses de la deuda interna con instituciones de 408,039 111,417 996,622
crédito
COMISIONES DE LA DEUDA PUBLICA 0 0 0
Comisiones de la deuda publica interna 0 0 0
Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0 0 0
Recursos Presupuestados de menos con relacion a la

0 0 0
Ley de Ingresos
TOTAL DE EGRESOS 27,166,221 26,245,447 920,774
Nota: “Las cifras pueden variar debido al redondeo”.
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